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Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Elisabete Almeida Professora 620/Coordenadora da Flexibilidade Curricular Pedagdgica
Professora 520/Membro das Equipas: GAME — Gabinete de Autoavaliacdo,
Etelvina Dias Aperfeicoamento e Melhorias; IPA — Equipa de Intervengdo Preventiva e = Pedagodgica
Ativa
Gabriela Peres Professor-a 510/Coordenadora da Equipa PIT — Projetos de Inovagdo e P.edagoglca o
Tecnologia Lideranga Intermédia
Luisa Félix Professora 550/Subdiretora P.edagoglca
Lideranga
. . Professor 550/Assessor da Dire¢do/Coordenador da Equipa PTE — Plano = Pedagdgica
Miguel Pinho . . ;
Tecnoldgico da Educagdo Lideranga

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1

N2 de alunos 550
N2 de professores 75

N2 de pessoal nao docente 35
Escola TEIP Sim / Nao

Periodo de vigéncia do PADDE setembro de 2023 a agosto de 2024

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico
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1.2. Resultados globais do diagndstico
SELFIE

Periodo de aplicacao 24 de outubro a 13 de novembro

Participagao

’ . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - — - —

Convidados Participagao % Convidados Participagdo % Convidados Participacao %

32 ciclo 28 57 204 37 30 81 260 196 75

Secundario geral 28 16 57 31 27 87 141 103 73

secundario 28 11 39 30 21 70 119 83 70

profissional

Empresas de FCT 18 3 16,6

CHECK-IN
Periodo de aplicagao 08 a 18 de janeiro de 2021 e de 19 de fevereiro a 02 de margo de 2021

Participagao

N2 de respondentes 72
% 90

Outros Referenciais para Reflexao

Nao foram aplicados outros referenciais além do DigCompEdu (Digital Competence Framework for Educators) e DigCompOrg
(Digital Competence Framework for Organizations).

Constatamos que os resultados dos questionarios foram disponibilizados online e em tempo util.

O Check-In possibilitou conhecer a capacitagao digital individual dos docentes. A Selfie permitiu conhecer o nivel de capacitagao
digital da escola, nomeadamente dos professores, dos dirigentes e dos alunos.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
32 ciclo 3,9 3,1 3,6
Secundario geral 3,0 3,0 3,2
Secundario profissional 3,5 3,0 3,0

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
32 ciclo 88,6 96,8
Secundario geral 64,6 68,7
Secundario profissional a) a)

a) Dados oficiais ainda ndo totalmente disponiveis.

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Ndo
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacgao X

Outros nas plataformas Inovar Alunos, Inovar Consulta, Inovar PAA e Intranet:

convocatdrias, atas, assinaturas digitais de reunides de Conselho de Turma (CT) e outras,
justificacdo de faltas, recuperacdo de faltas, avaliagdes, fichas de informagdo, agenda, Plano
Anual de Turma (PAT), Plano Anual de Atividades (PAA), Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP),
Plano Educativo Individual (PEI), Plano Individual de Transi¢do (PIT), Formagdo em Contexto
de trabalho (FCT), aquisicdo de senhas da cantina, pedido da relagdo de necessidades,
impressdao de documentos, comunicagdes internas, sala de professores virtual, sala de ndo
docentes, documentagdo modelo, documentagdo de Avaliagdo de Desempenho Docente
(ADD), comunicagdo de auséncia para docentes e ndo docentes, marcacgdo diaria de faltas aos
docentes e ndo docentes, formuldrios de inquérito de acidente escolar, ocorréncias de
Gabinete de Intervencdo Prioritario (GIP), dossiers pedagdgicos de FCT e Prova de Aptiddo
Profissional (PAP) dos cursos profissionais referentes aos trés anos, alguma desmaterializagdo
dos dossiers das turmas do ensino regular.

Nota - Muitas destes procedimentos sdo dinamicos, porque envolvem agées como “aguardar,
parecer, despachar, inserir, validar e arquivar” por diferentes intervenientes em funcdo da
tipologia dos documentos.

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

As plataformas existentes na escola, geridas pela equipa do Plano Tecnoldgico de Educacdo (PTE), sdo o Google Workspace,
Gestdo Integrada de Administragdo Escolar (GIAE) Online, o Inovar com todas as suas valéncias e o Digital-Coded Squelsh (DCS)
Horarios.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4 | -
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 3,6 3,5 3,4
Praticas de Avaliacao 3,4 31 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,2 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 33,3 54,2 12,5
Ensino e aprendizagem 41,7 41,7 16,7
Avaliacdo 47,2 40,3 12,5
Capacitagdao dos aprendentes 30,6 47,2 22,2
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 38,9 52,8 8,3

Comentarios e reflexdo

A nossa escola foi evoluindo ao longo dos anos com a adogdo de plataformas digitais, alcangando, na atualidade, uma
abrangéncia universal, promotoras da celeridade processual, de maior eficiéncia e eficacia.

Da andlise dos resultados do Check-In e da Selfie, verifica-se que a drea que necessita de maior intervencdo é a Avaliagdo.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,3 2,7 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,3 2,8 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 P I

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 37,5 54,2 8,3

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao Alunos

N3o foram aplicados questionarios no ambito da capacitacdo = Foram aplicados questionarios internos no ambito da

digital. capacitacdo digital.

Pessoal ndo docente Pessoal Docente

Recebeu formacgédo interna e apresenta competéncias no Foram aplicados questionarios internos no ambito da
ambito da capacitacdo digital. capacitacdo digital.

Sistemas de informagao a gestdo

Inovar Alunos

Inovar Contabilidade

Inovar Pessoal

Inovar ASE

Inovar Consulta

Inovar Inventario

Inovar Correio

Inovar PAA

Intranet (Edulink)

Plataforma Moodle

Programas de Gestdo Microio/inovar - SIGE: Gestor, Porteiro, Refeitdrio, Bufete..
Google Workspace

Plataforma Joomla — pagina da escola.

Servidores Microsoft (2016): Web, SQL, Program, Active Directory, Virtual, QNAP.

Servidor Linux
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Comentarios e reflexdao

Toda a comunidade educativa, excetuando os pais e os encarregados de educac¢do, tém email institucional.

Os pais e encarregados de educacdo ndo dispdem de email institucional devido a grande instabilidade de utilizagdo bem como
o reduzido espago de tempo previsto para a relagdo com a escola.

Os pais e encarregados de educag¢do contribuem para a recolha de informagdo através do preenchimento de questiondrios no
Inovar Consulta.

Promover um programa de formacgdo/capacitacdo digital sobre o Inovar Consulta aos Encarregados de Educagdo que
manifestam dificuldades na utilizagdo da plataforma.

Incentivar os alunos a ajudarem os pais e encarregados de educacdo a utilizar a plataforma Inovar Consulta e SIGE Online.
Incentivar todos os pais e encarregados de educagao a utilizar e o Inovar Consulta e SIGE Online.

Todo o pessoal ndo docente tem email institucional e credenciais para utilizar a plataforma intranet da escola.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

A cultura da ESAOF assenta num conjunto de cinco valores entendidos no contexto institucional, os quais se elencam:
identidade, entendida como a coesdo entre todos os ciclos que constituem a escola;

compromisso com a valorizagdo das pessoas, privilegiando a centralidade no aluno, recuperando a dignificacdo do papel do
professor e valorizando os contributos dos assistentes operacionais e técnicos, assim como dos técnicos superiores, tendo como
referencial uma maior humanizacgao;

cultura de responsabilidade e de trabalho colaborativo entre todos os envolvidos, alunos, pais e encarregados de educacao,
professores, pessoal ndo docente e dire¢do, enquadrada numa lideranga democratica e participativa;

qualidade, numa escalada diaria para a melhoria;

comunidade, reafirmando o papel da ESAOF na comunidade envolvente e no concelho e procurando desenvolver sinergias com
os parceiros e entidades locais (stakeholders externos).

Assim, pretende prestar um servigo publico de qualidade, revitalizando as sinergias existentes entre os diferentes elementos
que constituem a ESAOF, bem como a relagdo com a Comunidade, canalizando-as para a transicdo digital visando a capacitacdo
plena dos alunos, dos ndo docentes, dos docentes, dos pais e encarregados de educagdo num contexto de humanizagdo dos
processos, no respeito pelo quadro normativo nacional e europeu.

Parceiros

Camara Municipal (CM) de Gaia, Juntas de Freguesia (JF) de Arcozelo, de Sdo Félix da Marinha, de Grijd, de Serzedo e de Espinho
Rede de Biblioteca Escolares

Centro Formacdo Aurélio da Paz dos Reis (CFAPR)

Centro de Competéncia Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo da Universidade de Aveiro (CCTICUA), Centro de
Competéncia Tecnologias de Informac¢do e Comunicagdo da ESE de Viseu (CCTICESEV) e SoftCiéncias da Universidade de
Coimbra (UC)

Porto Editora, Leya Editora

Objetivos

Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
1. Promover o uso do
Laboratorio de

SoftCiéncias da UC
oftCiéncias da Educacio Digital 3

CCTCESEV

CCTICUA (LED3).
CFAPR -

Tecnoldgica e digital M > Eei?ri?;:ni‘;ZSt'tu'r 80% da comunidade 1/2/3/4
g g JF Zdap Saicos educativa
INOVAR + AZ pedagoglcos.
Microio . .
Editoras 3. Uniformizar a

integracdo e o uso
eficaz de tecnologias
digitais nos processos
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SoftCiéncias da UC
CCTCESEV
CCTICUA

CFAPR

Pedagodgica

SoftCiéncias da UC
CCTCESEV
CCTICUA
Organizacional CFAPR
Editoras
™M
JF

de ensino e
aprendizagem.

Fornecer a alunos e a
professores acesso
continuo as
tecnologias digitais, a
conteudos e a
servicos de que
necessitam.
Incentivar os
professores a
pesquisar e a
reutilizar recursos
digitais.

Utilizar tecnologias
digitais para adaptar
0 ensino as
necessidades
individuais dos
alunos.

Utilizar tecnologias
de aprendizagem
digital para

alargar o ambito e a
variedade de
processos de
avaliacdo formativa.

70% de todas as turmas
da ESAOF

Envolver o aluno no
seu Processo de
Aprendizagem.

Promover a
autonomia do aluno.

Incentivar o trabalho
colaborativo nos
alunos/docentes.

Alargar o uso do
digital a toda a
comunidade
educativa.
DigCompOrg (2,3,6)
DigCompEdu (1).

80% da comunidade
educativa

Aplicagdo da Selfie no
final do ano letivo
2023/2024.

1/2/3/4/5/6

1/2
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Reforgo da rede de Internet Ministério da Educac¢do (ME)
Tecnoldgicae | Distribuicdo de equipamentos Reforgar e substituir equipamentos pedagdgicos CM Anos letivos —
digital Reforgo do acesso continuo as tecnologias digitais Instalar e equipar um espago com o LED3| Comunidade educativa 2023/2024

Instalagdo do LED3

~ s . S ~ N Professores Anos letivos —
. . Adaptacgdo das tecnologias digitais as necessidades Promover a utilizagdo/adaptacdo das tecnologias digitais
Pedagdgica R . . . 2023/2024
individuais dos alunos dando continuidade ao trabalho ja realizado Alunos
Professores
Utilizacdo regular das plataformas digitais Moodle, Anos letivos —
Organizacional = Google Workspace, Editoras (Manuais Digitais) em Alargar o uso do digital Alunos 2023/2024
atividades pedagdgicas
EE

Comentario e reflexao

Dar resposta ao conjunto de reformas elencadas no programa “Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 23/24 Escola+” que visa contribuir para responder aos desafios da dupla transi¢do climéatica e
digital.

Em anexo constam atividades desenvolvidas e a desenvolver.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Mensagem chave e Estratégias

O programa Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tendo por base o quadro concetual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, contempla uma forte aposta no desenvolvimento das
competéncias digitais necessarias ao ensino e aprendizagem no novo contexto digital, no que concerne aos diferentes dominios
da organizagdo escolar, a saber, Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo das Aprendizagens,
Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

Propomos as seguintes estratégias para a comunicagdo presencial e digital com a comunidade educativa: correio eletrdnico,
plataformas digitais atras enumeradas (1.5.), pagina da escola e respetivas redes sociais. Sugerimos, também, que o Gabinete
de Comunicagdo e Imagem (GCl) da ESAOF seja responsavel pela divulgacdo do Plano de comunicagéo.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Comunicagao eletrénica: Correio
eletrénico
.. 2023/2024 .
Professores Plataforma digital em uso na / Equipa PADDE/ GCI

ESAOF
Blogs/ Redes Sociais

Comunicagdo eletrdnica: Correio .
¢ Professores/Diretores de

eletrénico
T DT)/Coordenador d
Alunos Plataforma digital em uso na 2023/2024 e [PV e emelen e
ESAOF DT

Blogs/ feales Saralic Professores responsavels

Pagina da ESAOF

2023/2024
Organizacional Blogs/ Redes Sociais 023/20 Equipa PADDE/ GCI
C icacdo eletrdnica: C i
eloeTrch’):lichao eletronica: Lorrelo Professores/Diretores de
E dosd T DT)/Coordenador d
ncarre~ga os de Plataforma digital em uso na 2023/2024 e [PV e iemelen e
Educacao DT
ESAOF Professores responsaveis
Blogs/ Redes Sociais P
Comunicacéo eletrdnica: Correio
eletrénico
i 2023/202
Comun'ldade Plataforma digital em uso na 023/2024 Equipa PADDE/ GCI
Educativa ESAOF

Blogs/ Redes Sociais
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo

Reforgar e substituir
equipamentos
pedagdgicos

Promover a
utilizacdo/adaptacdo
das tecnologias
digitais dando
continuidade ao
trabalho realizado

Alargar o uso do
digital

Métrica

80% dos espagos com
estabilidade de rede e
equipamento

70% das turmas da
ESAOF utilizam as
tecnologias digitais

80% da comunidade
educativa

Indicador de Medida

>80%, meta superada
= 80% meta alcangada
<80% meta ndo
alcangada

>70%, meta superada
=70% meta alcangada
<70% meta nao
alcancada

>80%, meta superada
= 80% meta alcangada
<80% meta nao
alcancada

Fonte/Dados
Registos/controlo
realizados pela
equipa PTE

Software de
medi¢do
NETMED.pt
Speedtest

Dados recolhidos
através de
plataformas
digitais

Dados recolhidos
através de
plataformas
digitais

Periodicidade

Semestral

(a medigdo
da
estabilidade

de rede —
semanal)

Semestral

Semestral

Pagina 12 de 13



A Escola Secundaria Arquitecto Oliveira Ferreira

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

ANEXO 1 — DIMENSAO PEDAGOGICA

Atividade Intervenientes
BIBLIOTECA _ o _ Alunos e
Registo das requisi¢cdes de livros Assistentes
ESCOLAR Técnicos

Lideres Digitais — sessdo de informacao e sensibilizagdo dirigida aos alunos do 72 ano,

LiDERES subordinada aos temas: Alunos e
e Como garantir o Bem-Estar online Professores
DIGITAIS e Como construir uma identidade digital positiva

® Prevenir o Bullying e o Cyberbullying

Alunos e
Professores
Alunos e
Professores
Alunos e
Professores
Alunos e
Professores

Manuais Digitais
Inquéritos por questiondrio sobre as praticas pedagdgicas e utilizacdo de plataformas digitais
Provas de Afericdo

Provas Finais de Ciclo

ANEXO 2 — DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Atividade Intervenientes

Alunos,
Trabalho com alunos/EE/Pais nas competéncias digitais para as Provas de Afericdo e Provas Finais de Ciclo Professores e
EE/Pais
Alunos e
Professores
Selo Digital Equipa PADDE
Equipa PADDE,
Prof2 Carla
Ribeira e Prof2
Gabriela Peres

Manuais Digitais

Selo eTwinning
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