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E da minha escola vejo o Mar...
A minha escola estd rodeada de espacgos verdes.

Na minha escola o meu futuro projeta-se num mar azul
cheio de sonhos...

E da minha escola cheiro o Mar...
Na minha escola aprendo a ser, a fazer, a partilhar ...

E porque na minha escola somos todos diferentes, todos
iguais,

Dd-me a tua mdéo e vamos aprender a amar.
E da minha escola ougo o Mar...

Na minha escola eu cresci, abri as asas e voei.
Mas guardei no peito a sua cor, o seu olhar.

E da minha escola sinto o Mar...
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INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) é o “(...) documento que consagra a orientacdo educativa do
Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de quatro anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungao
educativa.” (alinea (a) do ponto 1 do art.2 9, do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril).
Em conformidade, apresenta-se o Projeto Educativo da Escola Secundaria Arquiteto
Oliveira Ferreira (ESAOF), Arcozelo, para o quadriénio 2021/2025, no qual se aborda:
(1) a visdo, a missdo e a caracterizacdo da Escola; (2) os pontos fortes e dreas de
melhoria, com especificacdo dos objetivos, das estratégias e das metas e (3) a
divulgacdo e avaliacdo do Projeto Educativo.

Este Projeto teve em consideragdao a apreciacdao do anterior Projeto Educativo da
Escola e do Projeto de Intervencdo de candidatura do atual Diretor. Tendo por
referéncia o anterior PEE, verificou-se ser pertinente manter uma linha de
continuidade entre anterior e o atual.

Assim, o Projeto Educativo da ESAOF apresenta-se como um perfil de base humanista,
promovendo competéncias, atitudes e valores previstos no “Perfil do Aluno a saida da
escolaridade obrigatéria”. De acordo com o Projeto de Intervencdo do atual Diretor
desta escola procurou-se, fundamentalmente, a identificacdo e caraterizacdao dos
problemas, as linhas de orientacdo que o mesmo se propde seguir e os objetivos
estratégicos e metas a atingir para o quadriénio 2021/2025, bem como as estratégias
preconizadas.

Este Projeto Educativo pretende dar resposta a um conjunto de problemas e desafios,
decorrentes de profundas transformacdes a nivel social, cultural e econdmico, em que
a comunidade educativa se insere. A Escola sofre o impacto destas transformacdes,
transportando-a para uma légica de mudancga e de inovacgao que passa pelo reforco de
estratégias que visam a melhoria de resultados, no ambito das aprendizagens
essenciais dos alunos, assim como as que se relacionam com a efetiva participacdo dos

diferentes setores da escola e o envolvimento dos pais e da comunidade local.



Este documento foi construido e posteriormente colocado a apreciacdao pelos
varios agentes da comunidade escolar, para que todos se pudessem pronunciar
visando a identificagdo com as linhas de agdao do mesmo. Assume-se, desta forma,
como “(...)o rosto visivel da especificidade e autonomia da organizagao escolar (...).”

(Despacho n2113/ME/93, de 23 de junho).

1. CONTEXTUALIZAGAO GEOGRAFICA E SOCIOCULTURAL

A Escola foi criada em 1988/1989, com a designacdo de Escola Secundaria de Arcozelo,
através da Portaria n? 136/88 de 29 de fevereiro.

No ano letivo de 1991/92 a escola passou a ocupar o atual parque escolar, situado na
Rua da Corga, na mesma freguesia, uma vez que as instala¢gées primitivas — situadas na
Rua Dr. Milheiro, lugar do Corvo, freguesia de Arcozelo, se tornaram exiguas e
precarias para uma comunidade educativa em crescimento. No ano letivo de 1995/96
as obras relativas aos acessos e espacos exteriores ficaram concluidas, criando-se
entdo as condi¢bes adequadas ao seu funcionamento pleno. Em 1996/97, a escola é
valorizada com a constru¢ao do pavilhdo gimnodesportivo.

No ano de 2000, a Escola passou a designar-se Escola Secundaria/3 Arquitecto Oliveira
Ferreira, de acordo com o Despacho n2754/2000, 22série, publicado no Diario da
Republica n2 8 de 11 de janeiro, em homenagem ao arquiteto Francisco de Oliveira
Ferreira, que passou a ser considerado patrono da escola, como tributo a importancia
da sua obra arquitetdnica, cuja intervencdo se desenvolveu na concecao de edificios
publicos ou institui¢des, edificios comerciais e habitacdao unifamiliar. A partir de entao,
o dia 25 de setembro foi instituido como o "O Dia da Escola" (cfr. Conselho Pedagdgico
de 29 de outubro de 2000).

No Conselho Pedagdgico de 30 de maio de 2016, aprovou-se que a comemoracao do
dia do Patrono passaria a ser o dia 15 de dezembro, dia da publicacdo em Didrio da
Republica do nome da Escola.

Em setembro de 2021, a designacdo da Escola foi alterada para Escola Secundaria

Arquiteto Oliveira Ferreira.



A Escola Secundaria Arquiteto Oliveira Ferreira situa-se na freguesia de Arcozelo, Vila
Nova de Gaia, e o seu territério educativo estende-se pelas freguesias de Arcozelo,
Gulpilhares, S. Félix da Marinha e Serzedo, numa drea de 8495 Km?, dados de 2013,
zona onde o rural, a escassa industria e alguns servigos se cruzam. No entanto, a orla
maritima potencia o desenvolvimento de uma zona balnear, ja detentora de boas
infraestruturas e produtos inovadores, que atraem o turista ao longo do ano,
sobretudo na época estival em que a procura turistica cresce de forma exponencial,
permitindo o aumento da oferta de emprego sazonal.

A populagdo residente é constituida por 14352 habitantes, com 30,3% de jovens, dos 0O
aos 24 (Censos 2011). O elevado numero de alunos que usufruem de apoio da Acdo
Social Escolar reflete, de alguma forma, o predominio de estratos sociais médio e
baixo, a nivel social, econédmico e cultural. E de apontar um incremento do nimero de
alunos com dificuldades de aprendizagem e com apoio especifico que tem também
vindo a crescer. Nos ultimos anos letivos, tem aumentado o numero de alunos
estrangeiros oriundos de paises luséfonos e outros.

A escola apresenta, como oferta educativa, o ensino regular no 32 ciclo do Ensino
Basico, com oferta de Espanhol e Francés como Lingua Estrangeira 2, o Ensino
Secunddrio, com os Cursos Cientifico-Humanistico, nas areas de Ciéncias e Tecnologias
e Humanidades, os Cursos Profissionais (Curso Profissional Técnico de Gestdo e
Programacao de Sistemas Informaticos; Curso Profissional Técnico de Turismo; Curso
Profissional Técnico de Restaurante/Bar; Curso Profissional Técnico de Bombeiro;
Curso Profissional Técnico de Auxiliar de Saude; Curso Profissional de Técnico de
Design de Comunicacao Grafica) e o Curso de Educacdo de Adultos, nivel secundario,
em regime noturno.

No ambito dos recursos humanos, o quadro de professores é estavel,
maioritariamente pertencente ao quadro da escola. A escola promoveu o estagio
profissional na Educacao Fisica.

Os técnicos operacionais e administrativos tém uma formacao, na sua maioria, ao nivel

do 92 ano, para os primeiros, e 122 ano, para os segundos.



2. RECURSOS MATERIAIS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

A estrutura fisica engloba, com alguma
simetria, cinco pavilhdes, A, B, C, D e E, um
pavilhdo gimnodesportivo e um espago
polivalente, que serve predominantemente de
local de convivio.

Pavilhdo Gimno-desportivo

)

Pavilhao A:

Constituido por Recegdo/Servico de Telefone (PBX),
Sala do Pessoal Docente, Servicos Administrativos,
Biblioteca, gabinete da Dire¢do, gabinete de
Diretores de Turma, Sala de Informatica, Sala de

Reunides, Gabinetes de trabalho dos
Departamentos.
Pavilhdo B:

Constituido por 10 salas de aula, 2 salas de
Informética, 1 sala e um gabinete destinados a
Biologia e Geologia.

Pavilhdo C:

Constituido por 6 salas de aula, gabinete de PES, 1
laboratérios, uma sala de apoio aos laboratorios,
uma sala do clube de ciéncia viva, um Auditério e
um atelier de artes de Educagdo Especial.

Pavilhao D:
Constituido por 11 salas de aula, e 1 gabinete de
SPO.

Pavilhdo E:
Constituido por 5 salas de Informatica e 2 salas de
apoio informatico.

Pavilhdo Gimnodesportivo: Constituido por trés
espacgos para a pratica de atividade fisica e
desportiva, balnedrios, uma arrecadagdo e um
gabinete de trabalho dos professores de Educagao
Fisica.

Pavilhdo Polivalente: Constituido por bufete,
cantina, espaco convivio, papelaria, reprografia, sala
de convivio de técnicos operacionais e sala da
associagao de estudantes.

No espago exterior existe um campo de jogos desportivos, sendo uma parte com

relvado sintético, com balnedrios de apoio e um gabinete de trabalho e arrecadacado e

dois campos de Padel. Os edificios da Escola estdo rodeados de espacos verdes que

abrangem uma horta pedagdgica junto ao Pavilhdo E, com uma estufa, criada no

ambito do Clube de Jardinagem.



3. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

O diagrama seguinte representa os diferentes 6rgaos de administracao e gestao, as

estruturas de coordenacgdo e supervisdo e os servigos técnico-pedagodgicos da ESAOF.

Gabinete de
AutoavaliagSo e
Melharias
Educativas

= == =
= -

= = =
== =

Conselhosde
Curso e de
Turma

= ==

Grupos
Disciplinares




4. EVOLUGAO QUANTITATIVA DA COMUNIDADE EDUCATIVA

A informacdo apresentada nos quadros seguintes refere-se aos dados dos Relatdrios
de Autoavaliagdo da ESAOF no periodo de 2017/2018 a 2020/2021 relativamente ao 32
Ciclo e Ensino Secundario Regular.

Percentagem de alunos da Escola que transitou/concluiu o ano de escolaridade

Ano de 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021
escolaridade
72 87% 94% 93% 99%
82 97% 97% 95% 94%
99 92% 95% 100% 100%
109 84% 73% 87% 90%
119 91% 97% 96% 100%
129 68% 86% 87% 100%

Percentagem de alunos que abandonou a Escola

Ano de 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
escolaridade
g 2% 1% 1% 1%
g 1% 0% 1% 1%
g 1% 2% 0% 0%
109 0% 0% 0% 0%
119 3% 0% 2% 0%
129 0% 0% 0% 0%

Percentagem de alunos da Escola com sucesso pleno
(sem classificacOes negativas)

Ano de 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
escolaridade

o 51% 68% 66% 74%

2 44% 45% 74% 57%

2 43% 51% 57% 75%
102 60% 54% 50% 64%
11¢9 59% 49% 47% 75%
129 96% 64% 66% 100%




Ingresso no Ensino Superior -
Percentagem de alunos opositores ao Concurso que foram colocados na 12 Fase

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
85% 77% 68% (Dados ainda
desconhecidos)

Ingresso no Ensino Superior -
Percentagem de alunos opositores ao Concurso que foram colocados na 22 Fase

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
(andlise ndo efetuada) Entrou apenas 1 aluna, que 71% * (Dados ainda desconhecidos)
quis mudar de curso

* 18% destes alunos ja tinham sido colocados na 12 Fase, mas optaram por mudar de curso

5. IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS, VISAO E MISSAO

5.1. Identificacdao de Problemas

A identificacdo de problemas foi desenvolvida com recurso a analise SWOT pela sua
simplicidade como instrumento amplamente utilizado no ambito do planeamento
estratégico. Analisaram-se documentos de autoavaliacdo que per se representam uma
reflexdo sobre o funcionamento da instituicdao. Se estes documentos constituem uma
fonte de dados objetivos, as percecbes e representacdes mentais da comunidade
educativa apresentam sobre este contexto um peso significativo. Este processo de
recolha de informacdo seguido de uma profunda reflexdo, permitiu identificar um
conjunto de forcas e fraquezas relacionadas com o meio interno bem como as

oportunidades e desafios colocados pelo meio externo.

Esta andlise permitiu conhecer as caracteristicas organizacionais internas e o ambiente
externo, que condicionam negativa ou positivamente a vida da Escola e, numa fase

posterior, identificar os eixos de intervencdo prioritarios, facilitando, assim, tomadas
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de decisdao que, por um lado, reduzam a incidéncia de erros e, por outro, potenciem

um conjunto de boas praticas.

Os resultados da analise SWOT estdo resumidos nos quadros seguintes:

MEIO INTERNO

FORGAS

FRAQUEZAS

e A estabilidade do corpo docente;

e Ainteragdo da escola com os Encarregados de Educagdo e
com a Comunidade;

e Ainexpressividade do abandono escolar;

® Ataxa de absentismo muito baixa nos diferentes ciclos a
quase inexistente no 3 ciclo;

e Existéncia de canais de comunicagdo internos e externos

(Intranet, e-mail institucional, sitio web da Escola).

Maior proximidade e um maior acompanhamento aos

alunos, devido a reduzida dimenséo da escola

® Anecessidade de renovagdo dos espagos da escola;

e Numero insuficiente de assistentes operacionais o que

pode colocar em causa a seguranga e detecdo de situagdes
probleméticas;
Nudmero insuficiente de professores de educagdo especial

em relagdo ao racio de alunos com medidas seletivas e
adicionais.

A articulagdo curricular interciclos e interdisciplinar, é
pouco efetiva no que diz respeito a gestdo dos contetudos
programaticos;

® Assimetrias no contexto socioeconémico dos alunos;

o Uma parte dos encarregados de educagdo, ndo participa

no percurso e sucesso escolar dos seus educandos com a
regularidade e a intencionalidade desejavel;

A supervisdo da atividade letiva em sala de aula é ainda
pouco significativa, enquanto processo destinado a
partilha e aperfeicoamento das praticas profissionais dos

docentes;

MEIO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

® Interacdo entre a escola e outras estruturas locais.

® A participagdo em projetos e eventos nacionais e
internacionais.

® Estabelecimento de parcerias com instituicdes do ensino
superior.

e Constante mudanga legislativa;

e Instabilidade das politicas educativas;

® Escassos recursos econdomicos, para além do estabelecido

em sede do Orgamento de Estado;

e Fragilidade daimagem e da autoridade do professor;

e Diminuicdo da populagdo escolar.
e Falta de requalificagdo do espago exterior em comparagdo

com escolas vizinhas.
Horarios e frequéncia dos transportes pouco compativeis

com os horarios escolares.
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5.2. Visao

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, de 14 de Outubro), no artigo n22
estabelece os principios gerais da Educacdao em Portugal garantindo a universalidade,
acesso e democratizacdo. Refere ainda a liberdade para ensinar e aprender como valor
fundamental, reconhecendo inequivocamente o papel da Educagdo no
“desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando
a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e valorizando a
dimensdao humana do trabalho”. Estes valores, em plena consonancia com a
Constituicdo da Republica Portuguesa, balizam o que se entende estar sempre
presente na atuacdao de qualquer dire¢cao de uma escola. Nao obstante e tendo
presente o disposto nas seccdes anteriores, pretende-se que a cultura da ESAOF
assente num conjunto de cinco valores entendidos no contexto institucional, os quais
se elencam: identidade, entendida como a coesdo entre todos os ciclos que
constituem a escola; compromisso com a valorizagdo das pessoas, privilegiando a
centralidade no aluno, recuperando a dignificacdo do papel do professor e valorizando
os contributos dos assistentes operacionais e técnicos, assim como dos técnicos
superiores, tendo como referencial uma maior humanizacdo; cultura de
responsabilidade e de trabalho colaborativo entre todos os envolvidos, alunos, pais,
professores, pessoal ndo docente e direcdo, enquadrada numa lideranca democratica
e participativa; qualidade, numa escalada didria para a melhoria; comunidade,
reafirmando o papel da ESAOF na comunidade envolvente e no concelho e procurando
desenvolver sinergias com os parceiros e entidades locais (stakeholders externos).

Na posse dos valores subjacentes aos comportamentos, atitudes e decisdes e tendo
como referenciais o diagndstico anterior, pode ser tracada a missao.

A identidade e a pertenca ndo sdo atos administrativos que se podem impor por
decreto. S3do, antes de mais, sentimentos e valores que precisam de ser vivenciados

num quotidiano que propicie o seu florescimento. Imp&e-se, portanto, a construcdo de
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um percurso baseado na busca de uma unidade interna. E esta sera uma premissa de
toda a acdo, norteada por uma visao profundamente humanista.

Neste tempo definido, o futuro desejado passa por reforcar a identidade, unidade e
coesdo da ESAOF, tornando-a uma referéncia enquanto organizacdo aprendente,

participada e transparente e reconhecida pelos elevados padrdes de qualidade.

5.3. Missao

Prestar um servigo publico de qualidade, revitalizando as sinergias existentes entre os
diferentes elementos que constituem a ESAOF, bem como a relagdo com a
Comunidade, canalizando-as para a formacdo plena dos alunos, num contexto de
humaniza¢ao dos processos, constitui a missao.

A escola, no seu todo, deve adotar a missdo, uma vez que sé um envolvimento efetivo,
aliado a uma participacao de todos os membros permitird uma melhoria global. Neste
contexto, a missdao deve criar um sentimento de unidade e de forte compromisso, bem
como ser capaz de criar, a nivel racional emocional e afetivo, o referencial de toda a
acdo. E de realcar como ponto primeiro da missdo, um trabalho de reflexdo sobre as
Aprendizagens Essenciais, conducente a construcdo de documentos de estruturacdo
da qualidade da entidade, avaliando a sua legibilidade e operacionalidade,
contribuindo deste modo para o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Dentro do presente projeto é possivel e desejavel olhar para o futuro da ESAOF e
definir um conjunto de linhas orientadoras da acdo. Entende-se que estas sejam de
cariz eminentemente pragmatico, tendo em consideracdo os condicionalismos
internos e externos anteriormente identificados, os valores, a visdo e a missdo. A
conjugacao de todos estes fatores aliada a uma reflexao profunda permitiu definir o

seguinte conjunto de linhas orientadoras (LO):

LO1- Unidade e coesao da ESAOF
A identidade de uma escola pode ser entendida como a convergéncia de todos os
componentes do processo relacional, nomeadamente, os processos organizativos, o

curriculo, a comunicac¢do, a participacao, os valores, os conflitos, o papel e o estilo da
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direcdo da escola, o clima, as crencas, as linguagens, os valores, os rituais (Almeida,
2012). A identidade e cultura de uma escola estd ligada acima de tudo as pessoas que
estabelecem relagcGes no seu interior bem como ao conjunto de procedimentos que,
depois de interiorizados, passam a ser a forma como se vive a escola.

Pretende-se, pois, fazer da ESAOF uma instituicdo possuidora de cultura prépria, onde
se cruzam a cultura global e os contextos locais, mobilizando esforgos de todos os

agentes, partilhando a mesma visdo no sentido da exceléncia e da qualidade.

LO2- Promogao do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens
Porque sdo os alunos o core da atividade de uma escola, a procura do sucesso
educativo de todos os alunos garante per se o éxito da acdo. Na ESAOF, além da
continuacdo do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido a este nivel, podem ser
identificados dois dominios que necessitam de uma intervencao, a saber, melhorar o
desempenho dos alunos quer em termos de avaliagdao externa, quer em termos de
aprendizagens significativas e contextualizadas e reforcar a convergéncia pedagdgica, a
nivel da definicdo de critérios de avaliagdo, mas acima de tudo de praticas
pedagégicas, que sejam negociadas, aceites e interiorizadas por todos os
intervenientes.
O sucesso escolar é, de todas, a prioridade. E, pois, nossa obrigacdo criar as condi¢des
fundamentais para que todos, em condi¢Oes de igualdade, possam ter um percurso
escolar regular que lhes permita serem bem-sucedidos no mundo laboral ou
prosseguirem os estudos com a preparacao devida.
Para um maior sucesso dos alunos, foi criado um projecto inovador, Projecto de salas
Coloridas, em que os alunos estdao distribuidos por salas com diferentes ritmos de
aprendizagem, nas disciplinas de portugués, de matematica, e inglés.
A escola tem também uma sala de estudo a todas as disciplinas, com horario
distribuido por quatro dias da semana, para os alunos tirarem duvidas, realizarem
trabalhos, entre outros, tendo o apoio de professores das varias disciplinas. Os alunos
do ensino secundario, com anos de Exame Nacionais, tém uma hora no seu horario de

preparagdo para exame.
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LO3- Valorizagao das pessoas

As mudancas sociais e escolares, sendo influenciadas por decisores centrais, fruto da
conjetura politico-econémica, nem sempre seguem apenas as regras impostas por
estes nem se subordinam necessariamente aos mesmos ritmos e condi¢des. Ndo basta
alterar as regras formais para mudar as realidades escolares. Na verdade as regras
mudam com frequéncia, mas tal ndo se verifica na realidade de uma escola. O modelo
de gestdo é uma construcdo social, de natureza plural, diversificado, dinamico,
construido e reconstruido pelos atores envolvidos (Licinio, 2004). Sendo que o modelo
decretado constitui sobretudo uma matriz de atuacdo global, deixa algum (pouco)

espaco que pode ser usado para o exercicio de uma intervengdo auténoma.

A expansdo e o reforco destas margens de autonomia relativa podem ser facilitadores ou,
pelo contrario, dificultadores, desempenhando, neste contexto, a lideranga um papel
fundamental. Esta lideranca devera ser forte, mas sem ser autocratica abrindo espaco para
a participacdo de todos; flexivel, mas sem ser demasiado liberal, mostrando sempre o
caminho; democratica e partilhada, mas assumindo as responsabilidades previstas nos
normativos legais.

Com esta lideranga, democratica e partilhada, podera ser possivel organizar e gerir a
ESAOF numa perspetiva humanista e orientada para a acdo e para os resultados. A gestao
de recursos humanos sera feita no equilibrio de trés vetores fundamentais: a
rentabilizacdo das competéncias e capacidades de cada um, tendo como pilares a
equidade e os dispositivos legais; a consecug¢do do projeto educativo e a perspetiva
humanista tdo necessdria para a criacdo de um bom clima de trabalho, onde todos sintam

gue fazem parte integrante e fundamental.
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LO4- Gestao patrimonial, financeira e administrativa racional, eficaz e eficiente

Gerir é também mobilizar recursos e aproveitar sinergias construidas com a
comunidade. A atencdo especial as medidas de gestdo e mobilizacdo de recursos
financeiros sera uma preocupacgao, no sentido de libertar meios, angariar verbas e
reunir parcerias de forma a promover a melhoria das condicdes fisicas e materiais da
escola.

LO5- Reforgo do papel e da autonomia da ESAOF no contexto local, nacional e
internacional
A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar
o conjunto dos atores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projeto
comum. Na comunidade educativa encontra-se uma multiplicidade de atores, que vao
desde as empresas as associagdes culturais até as estruturas do poder local (autarquia
e freguesias), passando incontornavelmente pelas familias. A crescente atencdo e
valoriza¢ao da relacdo com outros atores do contexto educativo releva como esta
interacdo é fundamental na construcdo do processo educativo.
Esta linha orientadora da agdo visa por um lado aumentar a participacao das familias
na escola e numa outra vertente promover acdes que integrem, de facto, a escola na
comunidade e nas complexas, mas ricas relagdes com as associa¢des, as estruturas de

poder local, empresas e demais agentes.
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6. PLANO ESTRATEGICO

Partindo das grandes linhas orientadoras da acdo é possivel proceder ao desenho de
um plano estratégico, tendo presente a visdo, a missdo e os valores definidos
anteriormente. O plano estratégico que seguidamente é apresentado desenvolve-se
em torno de cada uma das linhas orientadoras da acdo, sendo apresentados os

objetivos bem como o conjunto de estratégias/acdes que se pretendem levar a cabo.
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LO1- UNIDADE E COESAO DA ESAOF

Objetivo estratégico

Meta

Instrumento/Fontes de verificacdo

OEL1.1- Promover ac¢des que desenvolvam o
sentimento de pertenca e de unido da ESAOF

M1.1.1- Criacéo de um manual de identidade visual, renovando a imagem

da ESAOQF, apropriada por todos, no primeiro ano de vigéncia do mandato.

- Documentacdo fisica e digital utilizada
- Materiais utilizados

M1.1.2- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo Pessoal Néo
Docente e Pessoal Docente

- Plano Anual de Atividades

M1.1.3- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo a Comunidade
Educativa

- Plano Anual de Atividades

M1.1.4- Realizar 2 a¢des de integracdo, por ano escolar, dos alunos mais
novos e dinamizadas pelos alunos mais velhos

- Plano Anual de Atividades

OEL1.2- Fomentar a participacdo alargada na
(re)formulacdo dos documentos estruturantes
da ESAOF, como forma de incitar praticas de
“democracia participativa”

M1.2.1- Dinamizar 1 reunido anual para recolha de contributos para o
Regulamento Interno e Projeto Educativo da ESAOF

- Atas das reunides de Departamento e ou Grupo
- Relatérios de conclus6es emitidas pelos
Assistentes Técnicos

- Relatérios de conclus6es emitidas pelos
Assistentes Operacionais

- Atas do Conselho Geral

OEZ1.3- Desenvolver um sistema de direcéo
estratégica nos diferentes niveis de acéo e
influéncia, que mobilize a Escola e a
Comunidade

M1.3.1- Criacéo e manutencéo de vias de comunicacéo eficazes e
transparentes entre os elementos da Comunidade Escolar

- Percecdo da Comunidade Escolar aferida através
de inquéritos
- Avaliacdo das opgdes pela Comunidade Escolar

M1.3.2- Criag8o e manutenc¢éo de vias de comunica¢do com a
Comunidade Educativa no sentido de divulgar o trabalho da ESAOF e
receber contributos para o bom funcionamento da Escola

- Anélise das vias de comunicacgdo e do feedback
dado pela Comunidade Educativa

OEZ1.4- Promover uma cultura de
autoavaliacdo e autorregulacdo da Escola

M1.4.1- Envolvimento de entre 90% a 95% dos elementos da Comunidade
Educativa nos processos de autoavaliacéo

- Percentagem de participantes nos processos de
autoavaliacdo na amostra definida pela equipa
responsavel

M1.4.2- Realizacdo de 1 encontro anual para apresentacdo do grau de
consecucdo do presente projeto educativo, envolvendo os elementos do
Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral, abrindo a discussdo quais as
medidas a tomar no ano letivo seguinte

- Relatério ou ata da ou das reunides
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LO 2- PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS

Objetivo estratégico

Meta

Instrumento/Fontes de verificacdo

OE2.1- Promover o sucesso educativo dos
Alunos

M2.1.1- Aumentar entre 1% a 3% a taxa de aprovagdo em cada ano de
escolaridade do ensino nédo profissional, em relacdo ao ano letivo anterior

- Inovar Alunos

M2.1.2- Manter a taxa de continuidade em cada curso do ensino
profissional igual ou superior a 70%

- Inovar Alunos

M2.1.1- Melhorar em 2% a taxa aprova¢ao modular, em relacdo ao ano
letivo anterior.

- Inovar Alunos

M2.1.4- Alcancar uma taxa de conclusdo nos cursos profissionais igual ou
superior a 90%, em cada ano.

- Inovar Alunos

M2.1.5- Aumentar entre 1% a 4% as classifica¢fes acima do nivel 3 no 3.°
CEB, emrelacéo ao ano letivo anterior.

- Inovar Alunos

M2.1.6- Aumentar entre 1% a 4% as classificaces acima de 13 valores no
ensino secundario regular e profissional, em relacéo ao ano letivo anterior

- Inovar Alunos

M2.1.7- Aumentar em 3% o nimero de alunos que transita com todos os
niveis positivos ou com todos os médulos concluidos, em relagéo ao ano
letivo anterior

- Inovar Alunos

M2.1.8- Aumentar a taxa de sucesso pleno (percentagem de alunos que

termina cada ciclo de ensino sem retencdes e sem classificagdo negativa
nos exames do 9.%,11.° e 12.°ano) em 3% a 5% em relacéo ao ano letivo
anterior

- Inovar Alunos

OEZ2.2- Promover uma Escola de Sucesso,
criando projetos e opgdes diversificadas de
organizagédo da Escola e dos horérios dando a
centralidade as necessidades dos alunos

M2.2.1- Implementar 1 projeto curricular inovador que potencie o sucesso
dos alunos — Projeto das salas coloridas; Sala de estudo

- Projetos aprovados em Conselho Pedagdgico

M2.2.2- Implementar entre 90% a 95% das medidas de apoio consideradas
essenciais para o sucesso dos alunos, em cada ano letivo

- Atas dos Conselhos de Turma
- Atas do Conselho Pedagdgico

M2.2.3- Realizar 2 reuniGes de articulagdo horizontal em cada ano de
escolaridade, em cada ano escolar

- Atas das reunides

M2.2.4- Dinamizar entre 20% a 25% dos projetos pedagdgicos em
articulacgdo intra e interdepartamental, em cada ano escolar

- Plano Anual de Atividades

OEZ2.3- Promover a educacdo e a formacdo das
criangas e jovens no contexto de uma cidadania
consciente e plena

M2.3.1- Realizacdo de 1 a 2 projetos que envolvam todas as turmas, no
ambito da Educacdo para a Cidadania, em cada ano escolar

- Plano Anual de Atividades

M2.3.2- Desenvolver entre 60% a 80% de atividades do Plano Anual de
Atividades relacionadas com a Educacédo para a Cidadania, em cada ano

- Plano Anual de Atividades
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escolar

OE2.4- Conceber e implementar processos e
procedimentos que conduzam a uma vivéncia
disciplinada na Escola

M2.4.1- Diminuir em cada ano letivo 2% do nimero de alunos
reincidentes no encaminhamento para o GIP, em relagdo ao ano letivo
anterior

Relatérios do GIP

M2.4.2- Diminuir em cada ano letivo 2% do nimero de medidas
disciplinares corretivas de tarefas e atividades de integracdo, em relacdo ao
ano letivo anterior

Relatérios do GIP

M2.4.3- Diminuir em cada ano letivo 2% do nimero de medidas
disciplinares sancionatdrias de suspensao, em relacdo ao ano letivo anterior

Relatérios do GIP

OE2.5- Adequar a oferta formativa em termos
de empregabilidade e aprendizagem ao longo
da vida

M2.5.2- Alcangar no ensino cientifico humanistico, uma taxa de colocagdo
em formag&o pos-secundario entre 70% a 75%, em cada ano escolar

- Relatérios nacionais de colocacdo dos alunos

M2.5.1- Alcangar no ensino profissional, uma taxa de coloca¢do em
formacdo pos-secundario, entre 10% a 15% ou de colocagdo no mercado
de trabalho, entre 40% a 45%, em cada ano escolar

- Relatérios nacionais de colocagéo dos alunos
- Inquérito aos alunos diplomados

M2.5.3- Alcancar, no ensino profissional, uma percentagem de alunos
diplomados que trabalham em profissGes diretamente relacionados com o
curso/area de formacdo, entre 25% a 30% dos que concluiram, em cada
ano escolar

M2.5.4- Proporcionar experiéncias de internacionalizacdo em contexto de
formacéo de trabalho para 10% dos alunos do ensino profissional
M2.5.5- Proporcionar experiéncias de internacionalizagdo para 5% dos
alunos do ensino regular

- Inquérito aos alunos diplomados

LO3- VALORIZAGAO DAS PESSOAS

Objetivo estratégico

Meta

Instrumento/Fontes de verificacdo

OE3.1- Criar melhores condicdes de trabalho

M3.1.1- Realizar 1 sessdo de autoformacao e ou formagéo em cada

- Plano Anual de Atividades
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para todos os profissionais, incluindo ao nivel
da formacdo para o desenvolvimento
profissional

departamento ou interpares, em cada ano escolar

M3.1.2- Realizar 1 acdo de formacdo por ano tendo em conta as
necessidades diagnosticadas pelo Conselho Pedagogico, em cada ano
escolar

- Plano Anual de Atividades

M3.1.3- Realizar 1 sessao de autoformacéo e ou formacéo que envolva
todos os ndo docentes, em cada ano escolar

- Plano Anual de Atividades

M3.1.4- Proporcionar experiéncias de formacao em contexto internacional
a 10% dos docentes e ndo docentes.

OE3.2- Valorizacédo da Escola por parte das
Familias

M3.2.1- Realizar 2 encontros com os Pais e Encarregados de Educagdo,
para esclarecimento e consequente motivagdo, para o investimento das
Familias na formacao pds-secundario, dos Alunos, em cada ano escolar

- Plano Anual de Atividades

- Relatdrios de Diretores de Turma

- Relatorios dos Servicos de psicologia e
Orientacdo Vocacional

M3.2.2- Dinamizar 1 acdo de capacitacdo dos Pais e Encarregados de
Educacdo, dos alunos do 7.° a0 12.° ano, para a necessidade de valorizarem
a formagéo, em cada ano escolar

- Plano Anual de Atividades

- Relatorios de Diretores de Turma

- Relatérios dos Servicos de psicologia e
Orientacdo VVocacional

LO 4- GESTAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA RACIONAL, EFICAZ E EFICIENTE

Objetivo estratégico

Meta

Instrumento/Fontes de verificagdo

OE4.1- Promover estratégias de afetacdo dos
recursos fisicos e materiais do ESAOF
prosseguindo os principios da equidade,
transparéncia e da racionalizagdo

M4.1.1- Promover 1 sessdo de literacia financeira destinada a docentes,
nao docentes e alunos, em cada ano escolar

- Plano Anual de Atividades

OE4.2- Concretizar uma linha de gestdo
equilibrada dos recursos financeiros

M4.2.1- Promover 1 sessdo de esclarecimento sobre 0s processos de gestao
patrimonial, financeira e administrativa destinada a docentes, ndo docentes e
alunos, em cada ano escolar.

- Plano Anual de Atividades
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LO 5 - REFORCO DO PAPEL E DA AUTONOMIA DA ESAOF NO CONTEXTO LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Objetivo estratégico

Meta

Instrumento/Fontes de verificacdo

OES5.1- Diversificar as parcerias com
stakeholders externos, nacionais e
internacionais, e sustentar as existentes.

M5.1.1- Aumentar em cada ano escolar, o nimero de parceiros nacionais
[/internacionais.

- Listagem de parcerias

OES5.2- Estimular valores e atitudes que
promovam a interacdo e o desenvolvimento da
comunicacdo e da sociabilidade da
Comunidade Educativa

M5.2.1- Alcangar uma média de 4, por ano escolar, numa escalade 1 a5
(5 nivel superior), de satisfagdo da Comunidade Educativa, em cada ano
escolar

- Resultado dos inquéritos a Comunidade
Educativa

OES.3- Reconhecer o papel fundamental das
Associacdes de Pais e Encarregados de
Educagdo na vida da ESAOF

M5.3.1- Reunir 1 vez por periodo a Dire¢do com a Associacao de Pais e
Encarregados de Educacéo para refletir, discutir e encontrar solucoes para
0 melhoramento da ESAOF, em cada ano escolar

- Relatdrio das reunides

M5.3.2- Realizar entre 5% a 7% das atividades da ESAOF em parceria
com os Pais e Encarregados de Educacdo, em cada ano escolar

- Plano Anual de Atividades
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7. DIVULGAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo, sendo um referencial fundamental da Escola, enquanto
Comunidade Educativa, deve ser assumido e implementado por todos os seus
membros. A divulgacdo deste documento ocorrerd com recurso aos meios
considerados mais oportunos e eficazes, com relevo para a pagina eletrénica da
ESAOF.

Promotor da qualidade da agdo educativa, o Projeto Educativo carece de avaliagao. A
avaliacdo da execucdo do Projeto Educativo é da competéncia do Conselho Geral, tal
como esta estipulado na lei. No entanto, o acompanhamento e a monitorizacdo do seu
nivel de execuc¢do serdo complementados por uma equipa de trabalho, sob a
orientacdo da coordenadora da Avaliacdo Interna que apresentard relatérios, quando
necessario, no Conselho Pedagdgico. O objetivo primordial desta acdo consistird no
aperfeicoamento do dispositivo de autoavaliacdo ja desenvolvido, como resposta as
exigéncias da regulamentagao em vigor e as necessidades da escola. Assim, sera
intencdo da equipa: (i) dispor de um modelo estruturado e organizacionalmente
assumido de autoavaliacdo; (ii) construir mecanismos contextuais e consolidados de
autoavaliacdo que permitam realizar um trabalho de sustentabilidade do progresso da
escola;(iii) criar instrumentos de monitorizacdo das iniciativas e processos
adotados;(iv) dotar a escola de instrumentos que permitam avaliar, de forma
sistematica, as atividades desenvolvidas e as estruturas pedagdgicas;(v) acompanhar o
grau de concretizacdo do PE; (vi) contribuir para a emergéncia de uma cultura de
avaliacdo escolar; (vii) adotar estratégias sustentadas tendo em vista a melhoria do
sucesso escolar e educativo;(viii) contribuir para a assuncdo de uma escola de
gualidade partilhada e desejada por toda a comunidade educativa e (ix) cooptar os
varios membros da comunidade educativa para a participacdo ativa no processo de

autorregulacdo da escola.
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