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SIGLAS UTILIZADAS

AA - Autoavaliagao

ACD - Agoes de Curta Duragao

ADT - Assembleia de Delegados de Turma

AE - Associa¢ao de Estudantes

AO - Assistentes Operacionais

ASE - Agao Social Escolar

AT - Assistentes Técnicos

BM - Bolsa de Mérito

CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CCH - Cursos Cientifico-Humanisticos

CD - Coordenadores de Departamento

CDT - Coordenador/a dos Diretores de Turma

CE - Comunidade Educativa

CEB - Ciclo do Ensino Basico

CF - Classificagao final

CT- Conselho de Turma

DT - Diretor de Turma

EAA - Equipa de AA

EE - Encarregados de Educa¢ao

EFA - Cursos de Educac¢ao e Formagao de Adultos

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
EO - Encarregada Operacional

EP - Ensino Profissional

EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training/
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educag¢ao e Formagao Profissional
ER - Ensino Regular

ES - Ensino Secunddrio

ESAOF - Escola Secundaria Arquiteto Oliveira Ferreira

ESR - Ensino Secundario Regular

GAME - Gabinete de AA e Melhorias Educativas

GIP - Gabinete de Intervengao Prioritaria

IGEC - Inspecao-Geral da Educagao e Ciéncia

OE - Objetivos estratégicos

PAA - Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas
PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoéria
PCE - Projeto Curricular de Escola

PD - Prémio de Destaque

PDPSC - Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PE - Prémio de Exceléncia

Pl - Parceiros Internacionais

PEE - Projeto Educativo de Escola



PEI - Plano Educativo Individual

PF - Plano de Formagao

PIT - Plano Individual de Transi¢ao

PM - Prémio de Mérito

PN - Parceiros Nacionais

PNPSE - Plano Nacional Promogao do Sucesso Escolar
PR - Prémio de Referéncia

PTE - Prémio Turma Exemplo

RAA - Relatodrio de AA

RAE - Referencial da Avaliagao Externa
RGT - Reunido Geral de Trabalhadores
RTP - Relatério Técnico-Pedagégico

SPO - Servicos de Psicologia e Orientacao
TD - Trabalhadores Docentes

TND - Trabalhadores nao docentes



SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio tem como objetivo proceder a Autoavaliacdo (AA) da Escola Secundaria Arquiteto

Oliveira Ferreira (ESAOF) relativamente ao ano letivo de 2024/2025.

A articulacdo entre o grau de consecucdo das metas do PEE e as areas de melhoria do relatdrio da IGEC
conduziu o Gabinete de AA e Melhorias Educativas (GAME) a sele¢do dos capitulos 4 e 5 deste relatério,
no sentido de auscultar o funcionamento e eficdcia das principais ferramentas implementadas pela
ESAOF para reforco das aprendizagens de todos os alunos, no sentido de uma educac¢do mais inclusiva.

O quadro 1 apresenta uma sintese dos resultados obtidos pela ESAOF, destacando os principais pontos,

quer pela positiva, quer pela negativa.

Quadro 1- Sintese dos resultados obtidos pela ESAOF

Pontos a destacar pela positiva

Pontos a destacar pela negativa

- A opcdo do GAME por ndo seguir qualquer modelo de AA
estruturado, tendo antes criado o seu préprio projeto de
AA de acordo com as preocupagdes e especificidades da
ESAOF, visando sempre uma escola posta ao servigo do
sucesso dos alunos.

- A adogcdo de um referencial de AA passivel de
monitorizacdo atempada em dimensdes devidamente
identificadas, designadamente no que respeita a opgoes
curriculares  estruturantes, com a consequente
elaboracgdo de ages de melhoria.

- A taxa de consecuc¢do das metas do PEE.

- Oferta formativa diversificada (6 cursos do Ensino
Profissional — EP).

- A definicdo de medidas mais consequentes e eficazes no
que respeita a melhoria dos resultados académicos dos
alunos dos cursos profissionais, para implementagdo no
ano letivo 2025/2026.

- A distribuicdo dos portateis a 76% dos alunos.

- A andlise dos resultados dos questiondrios de satisfagao
aos Alunos, Trabalhadores Docentes (TD), Trabalhadores
ndo docentes (TND) e Pais e Encarregados de Educacdo
(EE) permite concluir que todos os elementos que
compdem a comunidade educativa manifestam um
elevado grau de satisfacdo com a ESAOF.

- A elevada adesdo dos alunos, TD e TND no
preenchimento dos questionarios.

- Tendo por base a area de melhoria “Adequada
sedimentacdo das praticas de formacao por iniciativa da
Escola, quer aproveitando o potencial reconhecido a
alguns docentes especialistas em areas como, por
exemplo, a inteligéncia artificial, quer privilegiando as

- Reduzida adesdo dos Pais e EE, abaixo dos 50% no
preenchimento dos questionarios de satisfagao.

- Auséncia da participagdo das familias na planificagcdo e
concretizacdo de atividades, mediante propostas de
iniciativas da responsabilidade das mesmas, no plano
anual de atividades (PAA). N3do tem havido ao longo dos
anos nenhuma atividade cuja estrutura/area
proponente sejam as familias?.

- Ainda ndo foram distribuidos portateis a 24% dos
alunos.

- Falta de monitorizagdo adequada do impacto das salas
dinamicas, enquanto medida curricular estruturante no
3.2 ciclo para as disciplinas de matematica, portugués e
inglés.

1 Confrontar ponto 4 deste relatdrio — gréfico 5.




linhas de atuagdo para a educagdo inclusiva” In relatério

da IGEC, 17/12/2024, a ESAOF acrescentou ao Plano de

Formacdo (PF) 2024/2025 as seguintes ac¢des:

e “Metodologias de aprendizagem com recurso a
Inteligéncia Artificial e analise de impacto com
ferramentas digitais de avaliagdo”;

e “Praticas pedagodgicas inclusivas em sala de aula”;

¢ “Escola inclusiva, avaliagdo e procedimentos”;

e “Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e
inovadores”.

- Aumento, na generalidade, da taxa de classificagdo final

(CF) nas 3 disciplinas e nos 3 anos de escolaridade que

constam do projeto “Salas dinamicas”.

- Elevado grau de eficacia do GIP.

- Nas tutorias todos os alunos transitaram de ano.

- Monitorizacdo adequada do impacto da sala de estudo.

- Grau de eficdcia da sala de estudo no sucesso educativo

dos alunos.

- O grau de satisfacdo dos alunos com a Sala de Estudo.

- Aumento da % de positivas dos alunos com medidas.

- Identificacdo das dreas mais frageis e produgdo de uma

ficha pelo GAME para formalizagdo de planos de melhoria

para as referidas areas.

1. INTRODUCAO

Esta introducdo inicia-se com uma breve caracterizacao da ESAOF, ja que os dados registados no
PEE ja se encontram desatualizados e para nos permitir realizar todos os pontos deste relatdrio foi
necessario recorrer inlUmeras vezes aos numeros atuais referentes a escola.

A ESAOF é uma escola ndo agrupada, localizada em Arcozelo, Vila Nova de Gaia, atualmente com
572 alunos que integram o 32 ciclo do ensino bdsico (CEB) e o ensino secundario (ES) - cursos
cientifico-humanisticos (CCH) e cursos profissionais -, num total de 32 turmas.

O quadro seguinte (quadro 2) apresenta a distribuicdo do nimero de alunos pelo Ensino Regular

(ER), EP, por nivel de ensino e ano de escolaridade e Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA).



Quadro 2 - Nimero de alunos no ER, no EP e nos cursos EFA por nivel de ensino e ano de escolaridade
Ano letivo de Ano letivo de Ano letivo de Ano letivo de

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
32 Ciclo 72 ano 77 alunos 88 alunos 72 alunos 66 alunos
82 ano 114 alunos 86 alunos 96 alunos 82 alunos
92 ano 69 alunos 114 alunos 94 alunos 107 alunos
Ensino 102 ano 48 alunos 34 alunos 59 alunos 47 alunos
Secundario 112 ano 36 alunos 41 alunos 30 alunos 57 alunos
Regular 122 ano 56 alunos 33 alunos 37 alunos 30 alunos
(ESR)
EP 102 ano 43 alunos 91 alunos 79 alunos 54 alunos
112 ano 40 alunos 39 alunos 78 alunos 59 alunos
122 ano 38 alunos 37 alunos 37 alunos 70 alunos
EFA 32 alunos 27 alunos 27 alunos @ -
TOTAL (EFA incluido) 553 alunos 580 alunos 599 alunos 572 alunos

O EP tem sido uma forte aposta da ESAOF que oferece, atualmente, 6 cursos (Técnico de Turismo,
Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos, Técnico de Restauragdo — variante
Restaurante/Bar, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico Design de Comunicac¢do e Técnico de
Bombeiro.

O territério educativo da ESAOF estende-se pelas freguesias de Arcozelo, S. Félix da Marinha,
Serzedo e Gulpilhares. No corrente ano letivo, a ESAOF recebeu 64 alunos oriundos de 15 paises,
gue contribuem para a multiculturalidade da comunidade escolar.

O elevado numero de alunos que usufruem de apoio da Ac¢do Social Escolar (ASE) — 189,
correspondentes a 33% dos discentes - reflete, de alguma forma, o predominio de estratos médio
e baixo a nivel social e econédmico. A Escola define e adequa a oferta curricular as efetivas
necessidades e motivacdes dos alunos, da populacdo e do meio, tendo em vista a boa integracdo
dos alunos na vida ativa e/ou prosseguimento de estudos.

A ESAOF conta com 1 Diretor, 74 TD - maioritariamente do sexo feminino e numa faixa etaria acima
de 55 anos -, 23 assistentes operacionais (AO), 11 assistentes técnicos (AT) e 5 técnicos
especializados, dos quais 2 sdo do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), 2 do Curso
Profissional de Técnico de Restaurante/Bar e 1 do Curso Profissional de Bombeiro.
Relativamente aos recursos colocados a disposicdo dos alunos destacam-se os portateis cujo
estado da arte se encontra descrito nos quadros 3 e 4, nomeadamente no que se refere a

distribuicdo dos mesmos e ao seu grau de funcionamento.



Quadro 3- Distribui¢do de portateis no ano letivo 2024/2025

Ano Alunos com escalao - por Alunos sem escaldo — por atribuir
de escolaridade atribuir
72 A 4 novos alunos 35
82 Todos atribuidos 10
9e Todos atribuidos, exceto 11 - 7 ndo tém pois recusaram;

- 4 devido a outros tipos de situagdo, por exemplo,
assistentes, medidas adicionais e condicionais

102 A 3 alunos 37
11¢° A 3 alunos 25
12¢ Todos atribuidos 9

TOTAL 21 116

Quadro 4 - Estado dos portateis
NOVOS USADOS EM MANUTENGAO INUTILIZADOS

50 11 equipamentos usados disponiveis que poderao 50 72
ser entregues aos alunos do 82 ano

Para além do levantamento dos dados anteriores relativamente a escola, o GAME realizou no
ponto 1.1. a contextualizacdo do processo de AA, a saber: (i) a legislacdo que enforma a AA das
escolas; (ii) o objetivo do Relatério de AA (RAA); (iii) a opgao por ndo seguir qualquer modelo de
AA estruturado; (iv) a metodologia utilizada; (v) a composicdao do GAME e (vi) a identificacdo dos
diversos intervenientes neste processo, para além do GAME.

O ponto 2 deste relatdrio incluiu o grau de consecuc¢do das metas explanadas no PEE nos anos
letivos de 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 e 2024/20252. No ponto 2.1., elencdmos ainda uma
lista de evidéncias por meta e por ano letivo e sugestdes de a¢do para o proximo PEE (2025/2029).
Completamos o ponto 2 deste relatério com o quadro sintese do grau de consecucao das metas
e com o quadro 6, com o numero e % de metas totalmente atingidas, parcialmente atingidas, nao
atingidas, ndo realizadas e nao sujeitas a levantamento de dados.

No ponto 3 fomos analisar o relatdrio da ultima avaliagdo externa, realizada em outubro de 2024,
nomeadamente os pontos fortes e areas de melhoria. Analisdmos também os resultados dos
questionarios de satisfacdo a comunidade educativa (CE) produzidos pela IGEC3, no ambito da
avaliacdo externa, os quais permitiram a construcdo de instrumentos de andlise estatistica
apresentados no quadro 7 e nos graficos 1, 2, 3 e 4.

A articulacdo entre o grau de consecuc¢do das metas do PEE e as 4reas de melhoria do relatério

2 A opc3o por realizarmos apenas neste ano letivo o grau de consecucdo das metas do PEE prendeu-se com o facto de,
nos anos letivos anteriores, estarmos muito focados na concretizagdo do Modelo Integrado: CAF Educacgdo, Referencial

da Avaliagdo Externa (RAE) & EQAVET.

3 Dado que estes questionarios foram realizados no inicio do ano letivo, achdmos pertinente a sua utilizagdo evitando a

sobrecarga para os respondentes de outros questionarios realizados pelo GAME.



da IGEC conduziu a equipa a sele¢ao dos aspetos constantes dos pontos 4 e 5. Relativamente ao
ponto 4, a equipa tomou a decisdao de proceder a analise da estatistica do PAA, recolhida através
do Inovar PAA, no sentido da ESAOF caminhar para “A consolidagao da participagao das familias
na planificacdo e concretizacdo de atividades, mediante propostas de iniciativas da
responsabilidade das mesmas, no plano anual de atividades”*.

Inicidamos o ponto 5 — prestacdo de servico educativo — com a abordagem a oferta educativa da
ESAOF, mais concretamente no que diz respeito ao EP, uma vez que, no relatdrio da IGEC, é
abordada a necessidade da “(...) implementacdo de medidas mais consequentes e eficazes no que
respeita a melhoria dos resultados académicos dos alunos dos cursos profissionais”>.
Abordamos ainda as principais respostas educativas da ESAOF para reforco das aprendizagens e
daintegracao, incluidas no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), nomeadamente o Projeto das
Salas dinamicas, o GIP, a Sala de Estudo, o programa de Tutoria e as Medidas Universais, Seletivas
e Adicionais. Esta opc¢do entronca nas dreas de melhoria da IGEC, a saber:

- “Monitorizacdo adequada do impacto das salas dinamicas, enquanto medida curricular
estruturante no 3.2 ciclo para as disciplinas de matematica, portugués e inglés”;

- “Concretizagao de evidéncias do impacto das salas dinamicas na melhoria das aprendizagens
dos alunos, mediante adequada monitorizacdo, avaliacdo e reflexdo interna abrangente”;

- “A explicitacdo de metas claras e avalidveis para os compromissos e op¢des curriculares
definidos, assim como a sua monitorizacdo e controlo, especificamente no que concerne a
operacionalizacdo de estratégias e abordagens multinivel e consequentes linhas orientadoras
para a educacao inclusiva”;

- “A utilizacdo mais universal e inclusiva do centro de apoio a aprendizagem, considerando a sua
dimensdao agregadora de recursos e meios nas respostas educativas, para reforco das
aprendizagens de todos os alunos”.

No ponto 6 apresentam-se diversos quadros com os resultados académicos e sociais
correspondentes ao final do presente ano letivo disponibilizando-se também os resultados de
anos letivos anteriores para permitir a comparacao e verificar a evolugdo da ESAOF.

No ponto 7 surgem sugestdes englobando caminhos que se irdo concretizar nas diferentes A¢des
de Melhoria realizadas por algumas estruturas da ESAOF que denotam alguma fragilidade.

As conclusGes e recomendagdes surgem no ponto 8.

4 In Areas de Melhoria do RAE.
5 In Areas de Melhoria do RAE.



Os anexos constituem a ultima parte deste relatdorio e contém alguns documentos que

completam o corpo do relatério e permitem uma analise mais abrangente de alguns dos pontos.

1.1.CONTEXTUALIZACAO DO PROCESSO DE AA

A Direcao da ESAOF ciente de que a AA é fundamental para a melhoria da instituicdo, pretende dar
continuidade ao processo de AA que tem vindo a ser implementado ha vérios anos nesta escola.
Pretende-se, assim, a continuagao da melhoria efetiva da ESAOF. Este documento constitui um plano
orientador para o GAME® e para a CE que pode, a partir deste, acompanhar o trabalho desenvolvido
e/ou a desenvolver. A publicagdo da Lei n? 31/2002 de 20 de dezembro, designada por “Lei do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino ndo Superior” vem defender um sistema duplo de
avaliacdo, que inclui a “avaliacdo externa” e a “AA”. Assim, o artigo n.2 6 (Auto-avalia¢do) refere que:
“A auto-avaliacdo tem cardcter obrigatodrio, desenvolve-se em permanéncia, conta com o apoio da
administracdo educativa e assenta nos termos de andlise seguintes:

a) Grau de concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educacdo, o
ensino e as aprendizagens das criancas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;
b) Nivel de execucdo de actividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de
gerarem as condicOes afectivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacgdo, a integracao
social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criangas e alunos;

c) Desempenho dos drgdos de administracdo e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestao de recursos e a visdo inerente a ac¢do educativa, enquanto
projecto e plano de actuacdo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocdo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados
identifcados através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaborac¢do entre os membros da comunidade educativa.”

O presente relatério tem como objetivo proceder a AA da ESAOF, relativamente ao ano letivo

2024/2025. O GAME’ optou por ndo seguir qualquer modelo de AA estruturado, tendo antes criado

6 A AA da ESAOF é realizada pelo GAME, que se constituiu apds a tomada de posse do atual Diretor, dando cumprimento
ao eixo “Conhecer e Avaliar” do seu Plano de Acdo.
7 0 GAME, nos anos anteriores, recorreu ao Modelo Integrado: CAF Educac3o, Referencial da Avaliagdo Externa (RAE) &
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0 seu proprio projeto de AA de acordo com as preocupacoes e especificidades da ESAOF, visando
sempre uma escola posta ao servico do sucesso dos alunos. Esta decisdo veio na decorréncia da
Oficina de Formagdo “AA de escolas: do desenho a implementagao de processos sustentaveis”,
frequentada por dois elementos do GAME e na qual foi defendido pela formadora® que “N&o existe
um modelo de AA de escola pois a existéncia de um modelo contraria o prefixo “auto” que remete
para a ideia de “self”, do proprio, de cada um/a. O processo deve ser desenhado “a medida” da
escola, respeitador das suas caracteristicas e alinhado com a sua identidade”?.
Para que fosse possivel obter uma imagem abrangente e diversificada da Escola, de modo a ser viadvel
identificar de uma forma clara e objetiva os pontos a destacar pela positiva e os aspetos a melhorar,
optou-se pela seguinte metodologia:
*Analise documental (Relatérios de AA elaborados em anos anteriores, Relatério de Avaliagdo
Externa (RAE), PEE; etc.);
*Analise estatistica relativa a escola, aos resultados académicos e aos resultados sociais;
*Utilizacao de técnicas de recolha de dados (inquéritos por questiondrio da IGEC).
O GAME, no ano letivo 2024/2025, teve a seguinte composic¢ao:

Angela Leite

Deolinda Silva

Etelvina Dias

Lurdes Xambre (Coordenadora)

Manuela Coelho
No decurso do processo de Avaliacdo de Escola, o GAME recorreu sistematicamente e de forma
reiterada a colaboracdo dos Coordenadores de Departamento (CD), da Coordenadora dos Diretores
de Turma (CDT), da Coordenadora do PAA, dos Coordenadores dos variados projetos da escola, da
Associacdo de Pais/EE), da Assembleia de Delegados de Turma (ADT), da Coordenadora Técnica, da
Encarregada Operacional (EO) e de representantes da Autarquia/Parceiros, obtendo assim uma

auscultacao e participagdo abrangente de todos os elementos da CE.

EQAVET. Neste ano letivo, o gabinete resolveu alterar o modelo, por considerar que era complexo e que havia outros
mais simples e mais adaptados a realidade escolar.

8 Professora Dr2 Carla Patricia Teixeira da Silva Figueiredo, CIIE | Centro de Investigacdo e Intervencdo Educativas
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto cfigueiredo@fpce.up.pt.

% In apresentacdo em ppt disponibilizada pela formadora.
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2. METAS DO PEE — GRAU DE CONSECUCAO
LINHAS ORIENTADORAS (LO)

LO1 - UNIDADE E COESAO DA ESAOF

Objetivo Estratégico Meta Ano letivo
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
OE1.1- Promover a¢des que desenvolvam o | M1.1.1- Criacdo de um manual de identidade visual, renovando a imagem da Nio
sentimento de pertenca e de unido da ESAOF ESAOQF, apropriada por todos, no primeiro ano de vigéncia do mandato. realizado
M1.1.2- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo Pessoal Nao Docente e Realizado Realizado Realizado Realizado
Pessoal Docente.
M1.1.3- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo a Comunidade Realizado Realizado Realizado Realizado
Educativa.
M1.1.4- Realizar 2 agdes de integragdo, por ano escolar, dos alunos mais novos e Nao Nao Realizadas Realizadas
dinamizadas pelos alunos mais velhos. realizadas®? realizadas
OE1.2- Fomentar a participagdo alargada na M1.2.1- Dinamizar 1 reunido anual para recolha de contributos para o
(re)formulagdo dos documentos Regulamento Interno e Projeto Educativo da ESAOF. Nao Nao Nao N3o realizada
estruturantes da ESAOF, como forma de realizada realizada realizada
incitar praticas de “democracia
participativa”

OE1.3- Desenvolver um sistema de diregdo
estratégica nos diferentes niveis de agdo e
influéncia, que mobilize a Escola e a
Comunidade

M1.3.1- Criagdo e manutencdo de vias de comunicagdo eficazes e transparentes
entre os elementos da Comunidade Escolar.

Questionario produzido pelo GAME:
Alunos — maioria satisfeito (4)!
TD e TND — maioria pouco satisfeito (3).
Realizada

Questionario IGEC!2;
Alunos — ndo ha
referéncia
TD - maioria concorda
(3)

TND - maioria
concorda (3)
Realizada

M1.3.2- Criagdo e manutengdo de vias de comunicagdo com a Comunidade
Educativa no sentido de divulgar o trabalho da ESAOF e receber contributos para
o bom funcionamento da Escola.

Questionario produzido pelo GAME:
Pais/EE — maioria satisfeito (4)
Realizada

Questionario IGEC:
Pais/EE — maioria
concorda (3) que

participa na AA de

escola
Realizada

10 N3o existia Associacdo de Estudantes (AE).

1 Numa escala de 1 a 5 (1- Muito insatisfeito; 2- Insatisfeito; 3- Pouco Satisfeito; 4- Satisfeito; 5- Muito Satisfeito).
120 questionario da IGEC estd organizado numa escala de 1 a 4 (4- concordo plenamente; 3- concordo; 2- discordo e 1- discordo totalmente).
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OE1.4- Promover uma cultura de AA e
autorregulagdo da Escola

M1.4.1- Envolvimento de entre 90% a 95% dos elementos da Comunidade
Educativa nos processos de AA.

Questionario produzido pelo GAME13:
Alunos- 35,6%; TDe TND -41% e

Pais/EE—18,5%
N3o conseguida

Questionario IGEC:
Alunos - 68,8%;
TD - 82,4%,
TND - 82,3%
Pais/EE - 47,6%
N&o conseguida

M1.4.2- Realizagdo de 1 encontro anual para apresentacdo do grau de Nao Nao Nao N3o realizado
consecugdo do presente projeto educativo, envolvendo os elementos do realizado realizado realizado
Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral, abrindo a discussdo quais as medidas
a tomar no ano letivo seguinte.
LO2 - PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS
Objetivo Estratégico Meta Ano letivo
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
OE2.1- Promover o sucesso educativo dos Alunos | M2.1.1- Aumentar entre 1% a 3% a taxa de aprova¢do em cada ano de Nao Nao Conseguida Conseguida
escolaridade do ensino nao profissional, em relagdo ao ano letivo anterior. conseguida conseguida 100% (72, 82, 100% (72, 82, 9°
excetono 82 | excetono 102 112 e 122anos) e 129)
ano e 112 anos 95% - 92 ano 87,5% -102ano
98% -102ano 96% -112 ano
-Nao
conseguida
M2.1.2- Manter a taxa de continuidade em cada curso do ensino profissional Triénio 2017- | Triénio 2018- Triénio 2019- Triénio 2020-
igual ou superior a 70%. 2020 -72,2% 2021 -88,1% 2022 - 87,5% 2023 - 76,9%
Conseguida Conseguida Conseguida Conseguida
M2.1.3- Melhorar em 2% a taxa aprovagdo modular, emrelagdo ao ano letivo | Nao ha dados 83,8% 96,7% 96,4%
anterior. Conseguida Nao conseguida

M2.1.4- Alcangar uma taxa de conclusdo nos cursos profissionais igual ou
superior a 90%, em cada ano.

N&o ha dados

Conseguida a
Informatica,
Saude e
Bombeiros
Nao
conseguidaa
Turismo e
Restauragao

Conseguida a
Informatica, a
Turismo, Saude
e Bombeiros
N3o conseguida
a Restauragao

Conseguida a
Informatica, a
Turismo, Saude
e Bombeiros
N3o conseguida
a Restauragao

M2.1.5- Aumentar entre 1% a 4% as classificagdes acima do nivel 3 no 3.2 CEB,
em relagdo ao ano letivo anterior.

Conseguida
no 82 ano.

Conseguida
no 72 ano

72 ano- 96,8%
82ano0-92,6 %

72 ano -99%
82 ano - 94%

13 Estas percentagens referem-se a taxa de respondentes do questionario. Estes dados mostram que o envolvimento da CE estd muito aquém da meta da ESAOF.
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92ano-87,1%

92ano0-97,3%

Conseguida Conseguida
no 82 ano
M2.1.6- Aumentar entre 1% a 4% as classificagdes acima de 13 valores no Nao houve Nao houve 102ano - 58,6% 10%ano -
ensino secundario regular e profissional, em relagdo ao ano letivo anterior. levantamento | levantamento | 112ano-65,2% 41,03%
de dados4 de dados no 122ano0-76,8% | 11%2ano-64,9%
ER No EP 122 ano -
No EP Turismo—-53% 88,7%
Turismo— Informatica- No EP
39,1% 50,7% Turismo—
Informatica- Auxiliar de 60,8%
43,7% Saude - 72,5% Informatica-
Auxiliar de Restaurante-bar 44,8%
Saude —63% -33% Auxiliar de
Restaurante- Bombeiros — Saude-66,2%
bar-21,3% 40,1% Restaurante-
Bombeiros — Nao conseguida bar -37,2%
44,4% nos Bombeiros Bombeiros —
40,8%
D.C.Grafica—
49,9%
Parcialmente
conseguida
M2.1.7- Aumentar em 3% o numero de alunos que transita comtodos os niveis ER ER ER ER
positivos ou com todos os modulos concluidos, em relagdo ao ano letivo Conseguida Conseguida 72 ano - 69% 72 ano - 90,9%
anterior. em todos os no ES 82ano - 67% 82 ano -70,2%
anos, exceto No EP 92 ano - 46% 92 ano - 89,7%
122 ano Turismo - 102ano- 81% 102ano- 56%
EP 73,4% 11%ano -100% 11%ano-86,2%
N3o houve Informatica- 122 ano-97% 122 ano-100%
levantamento 87,9% Conseguida no No EP
de dados Auxiliar de 112 ano Turismo—
Saude - No EP 64,5%
94,2% Turismo-55% Informatica—
Restaurante- Informatica- 70,9%
bar -27,3% 53,6% Auxiliar de

140 recurso ao Modelo Integrado: CAF Educacdo, Referencial da Avaliacdo Externa (RAE) & EQAVET, nos anos letivos anteriores ndo permitiu ao GAME proceder ao levantamento
anual das metas do PEE, tendo, por isso, dificuldade em recuperar dados de alguns anos letivos quando analisou o grau de consecuc¢do das metas do PEE no final do 12 mandato da

atual diregdo.
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Bombeiros — Auxiliar de Saude-66,7%
71,2% Saude - 82,4% Restaurante-
Restaurante-bar bar - 44,8%
—-28,6% Bombeiros —
Bombeiros — 92,3%
28,6% D.C.Grafica—
N3o conseguida 42,9%
Parcialmente
conseguida
M2.1.8- Aumentar a taxa de sucesso pleno (percentagem de alunos que N3o houve Ndo houve Ndo houve Ndo houve
termina cada ciclo de ensino sem retengdes e sem classificagdo negativa nos | levantamento | levantamento levantamento levantamento
examesdo 9.2,11.2e12.2 ano) em 3% a 5% em relagdo ao ano letivo anterior. de dados de dados de dados de dados

OE2.2- Promover uma Escola de Sucesso, criando
projetos e opg¢des diversificadas de organizagdo

M2.2.1- Implementar 1 projeto curricular inovador que potencie o sucesso dos
alunos

N3o realizado

N&o realizado

N&o realizado

N&o realizado

da Escola e dos hordrios dando a centralidade as | M2.2.2- Implementar entre 90% a 95% das medidas de apoio consideradas 100% 100% 100% 100%
necessidades dos alunos essenciais para o sucesso dos alunos, em cada ano letivo.
M2.2.3- Realizar 2 reunides de articulagdo horizontal em cada ano de Realizado Realizado Realizado Realizado
escolaridade, em cada ano escolar.
M2.2.4- Dinamizar entre 20% a 25% dos projetos pedagdgicos em articulagdo Dinamizado Dinamizado Dinamizado Dinamizado
intra e interdepartamental, em cada ano escolar.
LO2 - PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS
Objetivo Estratégico Meta Ano letivo
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
OE2.3- Promover a educagdo e a formagdo das | M2.3.1- Realizagdo de 1 a 2 projetos que envolvam todas as turmas, no Realizado Realizado Realizado Realizado
criangas e jovens no contexto de uma cidadania | ambito da Educagdo para a Cidadania, em cada ano escolar.
consciente e plena M2.3.2- Desenvolver entre 60% a 80% de atividades do Plano Anual de 76,8% 80,8% 61,7% 67%
Atividades relacionadas com a Educagdo para a Cidadania, em cada ano. Conseguida Conseguida Conseguida Conseguida
OE2.4- Conceber e implementar processos e M2.4.1- Diminuir em cada ano letivo 2% do numero de alunos reincidentes Ndo é Ndo é N2 de alunos N2 de alunos
procedimentos que conduzam a uma vivéncia no encaminhamento para o GIP, em relagdo ao ano letivo anterior. mencionado mencionado | reincidentes—61 | reincidentes-38
disciplinada na Escola no relatério no relatodrio 50,4% 52,1%

Nao Cumprida

M2.4.2- Diminuir em cada ano letivo 2% do niumero de medidas disciplinares
corretivas de tarefas e atividades de integragdo, em relagdo ao ano letivo
anterior.

Ndo é
mencionado
no relatodrio

Ndo é
mencionado
no relatodrio

40 medidas em
121 -33,1%

24 medidas em
73 alunos -
32,9%

N3ao cumprida

M2.4.3- Diminuir em cada ano letivo 2% do numero de medidas disciplinares
sancionatorias de suspensdo, em relagdo ao ano letivo anterior.

Ndo é
mencionado
no relatério

Ndo é
mencionado
no relatério

14 medidas em
121-11,6%

10 medidas em
73-13,7%
N&o cumprida
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OE2.5- Adequar a oferta formativa em termos de | M2.5.1- Alcangar no ensino cientifico humanistico, uma taxa de colocagdo em 12 fase - 12 fase - 12 fase - 82,0%; 12 fase —82,1%;
empregabilidade e aprendizagem ao longo da | formagdo pds-secundario entre 70% a 75%, em cada ano escolar. 55,8%; 60,0%; 22 fase —43,0% 22 fase — 50%
vida 22fase — 22fase —
36,8% 35,7% Conseguida na 12 Conseguida na
Nao Nao fase 12 fase
conseguida conseguida
M2.5.2- Alcangar no ensino profissional, uma taxa de colocagdo em | 2019 -2022- 2020-2023- Ainda ndo ha Ainda ndo ha
formagdo pds-secunddrio, entre 10% a 15% ou de colocagdo no mercado de taxa de taxa de dados dados
trabalho, entre 40% a 45%, em cada ano escolar. colocagdo colocagdo
em em formagao
formagao pos-
pos- secundario -
secundario - 3,3% e
25,7% e colocagdo no
colocagdono | mercado de
mercado de trabalho -
trabalho - 80%.
71,4%. Parcialmente
Conseguida conseguida
M2.5.3- Alcangar, no ensino profissional, uma percentagem de alunos | 2019 -2022- 2020 -2023- Ainda ndo ha Ainda ndo ha
diplomados que trabalham em profissGes diretamente relacionados com o 37,1% 13,3% dados dados
curso/area de formagao, entre 25% a 30% dos que concluiram, em cada ano Conseguida Nao
escolar. conseguida
M2.5.4- Proporcionar experiéncias de internacionalizagdo em contexto de 12 alunos 14 alunos
formacdo de trabalho para 10% dos alunos do ensino profissional. | smeemeeeem | emmemeeeeeee 10,4% 10,6%
Conseguida Conseguida
M2.5.5- Proporcionar experiéncias de internacionalizagdo para 5% dos Nao Nao Nao Nao
alunos do ensino regular. realizado realizado realizado realizado
LO3 - VALORIZACAO DAS PESSOAS
Objetivo Estratégico Meta Ano letivo
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
OE3.1- Criar melhores condigdes de trabalho M3.1.1- Realizar 1 sessdo de autoformagdo e/ou formagdo em cada Realizado Realizado Realizado Realizado
para todos os profissionais, incluindo ao nivel da | departamento ou interpares, em cada ano escolar.
formag&o para o desenvolvimento profissional M3.1.2- Realizar 1 agdo de formagao por ano tendo em conta as necessidades Realizado Realizado Realizado Realizado
diagnosticadas pelo Conselho Pedagdgico, em cada ano escolar.
M3.1.3- Realizar 1 sessdo de autoformagdo e ou formagdo que envolva todos Realizado Realizado Realizado Realizado
os ndo docentes, em cada ano escolar.
M3.1.4- Proporcionar experiéncias de formagdo em contexto internacionala |  -—=------ | = ==memee- 6,6% 7,4%
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10% dos docentes e ndo docentes. Nao Nao
conseguida conseguida

OE3.2- Valorizac¢do da Escola por parte das M3.2.1- Realizar 2 encontros com os Pais e Encarregados de Educagao, para Realizado Realizado Realizado Realizado
Familias esclarecimento e consequente motivagao, para o investimento das Familias na

formagdo pds-secundario, dos Alunos, em cada ano escolar.

M3.2.2- Dinamizar 1 agdo de capacitagdo dos Pais e Encarregados de Realizado Realizado Realizado Realizado

Educacdo, dos alunos do 7.2 ao 12.2 ano, para a necessidade de valorizarem a

formagdo, em cada ano escolar.

LO4 — GESTAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA RACIONAL, EFICAZ E EFICIENTE
Objetivo Estratégico Meta Ano letivo
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

OEA4.1- Promover estratégias de afetacdo M4.1.1- Promover 1 sessdo de literacia financeira destinada a docentes, ndo Nao Nao Realizado Nao
dos recursos fisicos e materiais do ESAOF docentes e alunos, em cada ano escolar. realizado realizado realizado
prosseguindo os principios da equidade,
transparéncia e da racionalizagdo
OEA4.2- Concretizar uma linha de gest3o M4.2.1- Promover 1 sessdo de esclarecimento sobre os processos de gestdo Realizado Realizado Realizado Realizado
equilibrada dos recursos financeiros patrimonial, financeira e administrativa destinada a docentes, ndo docentese | exceto para exceto para exceto para

alunos, em cada ano escolar. ™ D0 D0

LO5 — REFORCO DO PAPEL E DA AUTONOMIA DA ESAOF NO CONTEXTO LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
Objetivo Estratégico Meta Ano letivo
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

OES5.1- Diversificar as parcerias com stakeholders | M5.1.1- Aumentar em cada ano escolar, o nimero de parceiros nacionais (PN) | PN- Atingida | PN- Atingida PN- Atingida | PN- Atingida
externos, nacionais e internacionais, e sustentar | /internacionais (Pl). Pl ndo houve | Pl ndo houve PI-8 Pl-11
as existentes. Atingida

OE5.2- Estimular valores e atitudes que
promovam a interagdo e o desenvolvimento da

M5.2.1- Alcangar uma média de 4, por ano escolar, numa escalade 1 a5 (5
nivel superior), de satisfagdo da Comunidade Educativa, em cada ano escolar.

Questionario produzido pelo GAME:
Pais/EE — maioria satisfeito (4)

Questionario
IGEC:

comunicag¢do e da sociabilidade da Comunidade Atingida maioria
Educativa concorda
plenamente
(4)e
concorda (3)
Atingida
OE5.3- Reconhecer o papel fundamental das M5.3.1- Reunir 1 vez por periodo a Dire¢do com a Associagdo de Pais e Nio Nao Realizado Realizado
Associagbes de Pais e Encarregados de Educacdo | Encarregados de Educagdo para refletir, discutir e encontrar solugbes para o realizado realizado
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na vida da ESAOF

melhoramento da ESAOF, em cada ano escolar.

M5.3.2- Realizar entre 5% a 7% das atividades da ESAOF em parceria com os
Pais e Encarregados de Educagdo, em cada ano escolar.

Realizado

Realizado Realizado Realizado

2.1. METAS DO PEE — LISTA DE EVIDENCIAS POR META E POR ANO LETIVO E SUGESTOES DE

ACAO PARA O PROXIMO PEE (2025/2029)

Meta Lista de evidéncias por ano letivo Sugestdes de Agdo
2021/22 2022/23 2023/24 | 2024/25
M1.1.1- Criagdo de um manual de identidade visual, renovando a imagem N3o realizado Substituicao desta meta por: Utilizagdo de um
da ESAOF, apropriada por todos, no primeiro ano de vigéncia do mandato. manual de identidade visual, renovando a
imagem da ESAOF, apropriada por todos, no
primeiro ano de vigéncia do préximo mandato.
M1.1.2- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo Pessoal Nao Convivio Natal Convivio Convivio Convivio
Docente e Pessoal Docente. ESAOF Natal ESAOF Natal ESAOF Natal ESAOF
RGT
M1.1.3- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo a Comunidade 12 Encontro Semana Semana Semana
Educativa. ESAOF EDUCA EDUCA EDUCA
M1.1.4- Realizar 2 agdes de integracao, por ano escolar, dos alunos mais Nao Nao Torneio Perlim -
novos e dinamizadas pelos alunos mais velhos. realizadas?® realizadas Interescolas Natal ESAOF
Futsal Torneio de
Semana do Futebol
Cinema

M1.2.1- Dinamizar 1 reunido anual para recolha de contributos para o
Regulamento Interno e Projeto Educativo da ESAOF.

N3o realizada

N3o realizada

N3o realizada

N3o realizada

Dar cumprimento a esta meta.

M1.3.1- Criagdo e manutengdo de vias de comunicagdo eficazes e Realizada Realizada Separacdo desta meta em duas pois
transparentes entre os elementos da Comunidade Escolar. corresponde a 2 agoes distintas.

M1.3.2- Criagdo e manutengdo de vias de comunicagdo com a Comunidade Realizada Realizada Separagdo desta meta em duas pois
Educativa no sentido de divulgar o trabalho da ESAOF e receber contributos corresponde a 2 agoes distintas.

para o bom funcionamento da Escola.

M1.4.1- Envolvimento de entre 90% a 95% dos elementos da Comunidade N3o conseguida Nao Definir metas mais exequiveis atendendo aos

15 N3o existia Associacdo de Estudantes.
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Educativa nos processos de AA.

conseguida

dados obtidos nos ultimos 4 anos.

M1.4.2- Realizagdo de 1 encontro anual para apresentagdo do grau de
consecugdo do presente projeto educativo, envolvendo os elementos do
Conselho Pedagodgico e do Conselho Geral, abrindo a discussdo quais as
medidas a tomar no ano letivo seguinte.

N3o realizado

Nao realizado

Nao realizado

N&o realizado

Alterar no instrumento/fontes de verifica¢gdo

desta meta para Diretor.

Acrescentar a M1.4.3. - Realizagdo de 1
encontro anual envolvendo elementos-chave
da CE para ausculta¢do de medidas a tomar no

ano letivo seguinte.

Esta meta terd como instrumento/fontes de

verificagdo o Diretor.

M2.1.1- Aumentar entre 1% a 3% a taxa de aprovagdo em cada ano de Parcialmente Parcialmente Conseguida Parcialmente
escolaridade do ensino ndo profissional, em relagdo ao ano letivo anterior. conseguida conseguida conseguida
M2.1.2- Manter a taxa de continuidade em cada curso do ensino profissional Conseguida Conseguida Conseguida Conseguida
igual ou superior a 70%.

M2.1.3- Melhorar em 2% a taxa aprovagdao modular, em relagdo ao ano Nao ha dados | Levantamento Conseguida Nao
letivo anterior. de dados conseguida

M2.1.4- Alcangar uma taxa de conclusdo nos cursos profissionais igual ou
superior a 90%, em cada ano.

Nao ha dados

Conseguida a
Informatica,

Conseguida a
Informatica, a

Conseguida a
Informitica, a

Saude e Turismo, Turismo,
Bombeiros Saude e Saude e
Nao Bombeiros Bombeiros
conseguida a Nao Nao
Turismo e conseguida a conseguida a
Restauragao Restauragao Restauracao
M2.1.5- Aumentar entre 1% a 4% as classificagdes acima do nivel 3 no 3.2 Parcialmente Parcialmente Parcialmente Conseguida
CEB, em relagdo ao ano letivo anterior. conseguida conseguida conseguida
M2.1.6- Aumentar entre 1% a 4% as classificagdes acima de 13 valores no Nao houve N3o houve S6 houve Parcialmente | Separagao desta meta em duas: uma para o
ensino secundario regular e profissional, em relagdo ao ano letivo anterior. levantamento | levantamento | levantamento conseguida Ensino Secundario Regular (ESR) e outra para o
de dados de dados no de dados no EP.
ER ESR
EP EP
Levantamento Parcialmente
de dados conseguida
M2.1.7- Aumentar em 3% o numero de alunos que transita com todos os ER ER ER Parcialmente | Separagao desta meta em duas: uma para o
niveis positivos ou com todos os mddulos concluidos, em relagdo ao ano Parcialmente N3o houve Parcialmente conseguida ESR e outra para o EP.
letivo anterior. conseguida levantamento conseguida
EP de dados no EP
Nao houve 32CEB Nao
levantamento Conseguida conseguida
de dados no ES
EP
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Levantamento

de dados
M2.1.8- Aumentar a taxa de sucesso pleno (percentagem de alunos que Nao houve Nao houve Nao houve Nao houve Reformular esta meta, eliminando o contetido
termina cada ciclo de ensino sem retengdes e sem classificagdo negativa nos levantamento | levantamento | levantamento | levantamento | dentro de paréntesis, dado o INOVAR ndo
examesdo 9.2,11.2 e 12.2ano) em 3% a 5% em relagdo ao ano letivo anterior. de dados de dados de dados de dados permitir aceder a estes dados.
N3ao realizado N3o realizado | Naorealizado | Ndorealizado | Eliminar esta meta atendendo a ndo

M2.2.1- Implementar 1 projeto curricular inovador que potencie o sucesso
dos alunos.

obrigatoriedade da consecu¢ao de um Projeto
Curricular de Escola (PCE).

M2.2.2- Implementar entre 90% a 95% das medidas de apoio consideradas
essenciais para o sucesso dos alunos, em cada ano letivo.

Salas dinamicas.

Sala de estudo, com apoio a todas as disciplinas.
Identificagdo e reforgo das aprendizagens deficitarias.
Aplicagdo dos instrumentos e critérios para avaliagdo pedagogica e

formativa.
Apoio tutorial.

Programa Escola Digital, integrado no Plano de Agao para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

Apoios Diretos.

Preparagdo para exame.

Alterar no instrumento/fontes de verificagdo
desta meta para Plano de Agao.

M2.2.3- Realizar 2 reunides de articulagdo horizontal em cada ano de Realizado Realizado Realizado Realizado
escolaridade, em cada ano escolar.
M2.2.4- Dinamizar entre 20% a 25% dos projetos pedagdgicos em ERASMUS ERASMUS ERASMUS ERASMUS Acrescentar no instrumento/fontes de
articulagdo intra e interdepartamental, em cada ano escolar. Clube Ciéncia Clube Ciéncia Clube Ciéncia Clube Ciéncia | verificacdao desta meta a Pagina da ESAOF.
Viva Viva Viva Viva
UBUNTU UBUNTU UBUNTU UBUNTU
Clube Europeu Clube Clube Clube
Eco-Escolas Europeu Europeu Europeu
Desporto Eco-Escolas Clube de Clube de
Escolar Desporto Fotografia Fotografia
Jornal Escolar Escolar Eco-Escolas Eco-Escolas
Radio Escolar Jornal Escolar Desporto Desporto
Clube de Radio Escolar Escolar Escolar
Jardinagem Clube de Jornal Escolar | Jornal Escolar
Jornal Jardinagem Radio Escolar Radio Escolar
GAIENSE Jornal Clube de Clube de
PES GAIENSE Jardinagem Jardinagem
PES Jornal Jornal
GAIENSE GAIENSE
PES PES
M2.3.1- Realizagdo de 1 a 2 projetos que envolvam todas as turmas, no UBUNTU UBUNTU UBUNTU NA UBUNTU Acrescentar no instrumento/fontes  de
ambito da Educagdo para a Cidadania, em cada ano escolar. ESAOF ESAOF RUA (engloba ESAOF verificagdo a Pagina da ESAOF e o relatério do
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Solidaria Solidaria SEM ABRIGO) Solidaria SPO.
Sem Abrigo Noites Banquinhas Sem Abrigo
Solidarias Solidarias

M2.3.2- Desenvolver entre 60% a 80% de atividades do Plano Anual de Conseguida Conseguida Conseguida Conseguida
Atividades relacionadas com a Educagao para a Cidadania, em cada ano.
M2.4.1- Diminuir em cada ano letivo 2% do nimero de alunos reincidentes Nao é Nao é Levantamento Nao O relatério do GIP deve abordar as metas
no encaminhamento para o GIP, em relagdo ao ano letivo anterior. mencionado mencionado de dados conseguida M2.4.1, M2.4.2 e M2.4.3.

no relatério no relatério Por sugestao do coordenador do GIP devem ser
M2.4.2- Diminuir em cada ano letivo 2% do numero de medidas Ndo é Ndo é Levantamento Nio acrescentadas as seguintes metas:
disciplinares corretivas de tarefas e atividades de integragdo, emrelagdo ao mencionado mencionado de dados conseguida e M2.4.4 - Reduzir em 5% o numero total de
ano letivo anterior. no relatodrio no relatério alunos no encaminhamento para o GIP, em
M2.4.3- Diminuir em cada ano letivo 2% do numero de medidas Ndo é Ndo é Levantamento Nao relagdo ao ano letivo anterior;
disciplinares sancionatdrias de suspensdo, em relagdo ao ano letivo anterior. mencionado mencionado de dados conseguida e M2.4.5 - Reduzir em 5% o nuimero total de

no relatdrio

no relatoério

intervengées no GIP, em relagdo ao ano
letivo anterior.

M2.5.1- Alcangar no ensino cientifico humanistico, uma taxa de colocagdo Levantamento N3o Parcialmente Parcialmente

em formagdo pds-secundario entre 70% a 75%, em cada ano escolar. de dados conseguida conseguida conseguida

M2.5.2- Alcangar no ensino profissional, uma taxa de colocagdo em Conseguida Parcialmente Aindando ha Aindandoha | Divisdo desta meta em duas pois corresponde a

formacgdo pds-secunddrio, entre 10% a 15% ou de colocagdo no mercado de conseguida dados dados 2 agoes distintas.

trabalho, entre 40% a 45%, em cada ano escolar. Acrescentar no instrumento/fontes de
verificagdao Observatoério EQAVET -
indicadores.

M2.5.3- Alcangar, no ensino profissional, uma percentagem de alunos Conseguida Nao Ainda ndo ha Aindandohd | Acrescentar no instrumento/fontes de

diplomados que trabalham em profissdes diretamente relacionados com o Conseguida dados dados verificagao Observatorio EQAVET -

curso/area de formagdo, entre 25% a 30% dos que concluiram, em cada ano indicadores.

escolar.

M2.5.4- Proporcionar experiéncias de internacionalizagdo em contexto de Conseguida Conseguida Acrescentar no instrumento/fontes  de

formacdo de trabalho para 10% dos alunos do ensino profissional.

verificagdo os relatdrios do PIT.

M2.5.5- Proporcionar experiéncias de internacionalizagdo para 5% dos
alunos do ensino regular.

N3do realizado

N3do realizado

N3do realizado

N3do realizado

Acrescentar no instrumento/fontes de
verificagdo os relatérios do PIT.

M3.1.1- Realizar 1 sessdo de autoformagdo e ou formagdo em cada Realizado Realizado Realizado Realizado
departamento ou interpares, em cada ano escolar.

M3.1.2- Realizar 1 agdo de formagdo por ano tendo em conta as Realizado Realizado Realizado Realizado
necessidades diagnosticadas pelo Conselho Pedagégico, em cada ano

escolar.

M3.1.3- Realizar 1 sessdo de autoformacdo e ou formagdo que envolva todos Realizado Realizado Realizado Realizado

os ndo docentes, em cada ano escolar.

M3.1.4- Proporcionar experiéncias de formagdo em contexto internacional
a 10% dos docentes e ndo docentes.

Parcialmente
conseguida

Parcialmente
conseguida

Do 3.1.1. ao 3.1.3. devia estar no
instrumento/fontes de verificagdo no PF e ndo
no PAA.

0 3.1.4., no instrumento/fontes de verificacdo
devia estar no PIT ou no ERASMUS.
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M3.2.1- Realizar 2 encontros com os Pais e Encarregados de Educagao, para
esclarecimento e consequente motivagdo, para o investimento das Familias
na formagdo pds-secunddario, dos Alunos, em cada ano escolar.

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

M3.2.2- Dinamizar 1 agdo de capacitagdo dos Pais e Encarregados de
Educagdo, dos alunos do 7.2 a0 12.2 ano, para a necessidade de valorizarem
a formagédo, em cada ano escolar.

Realizado

Realizado

Realizado

Realizado

M4.1.1- Promover 1 sessdo de literacia financeira destinada a docentes, ndo
docentes e alunos, em cada ano escolar.

Nao realizado

N3o realizado

Realizado

Ndo realizado

M4.2.1- Promover 1 sessdo de esclarecimento sobre os processos de gestdo Parcialmente Parcialmente Parcialmente Realizado
patrimonial, financeira e administrativa destinada a docentes, ndo docentes realizado realizado realizado
e alunos, em cada ano escolar.
M5.1.1- Aumentar em cada ano escolar, o nimero de parceiros nacionais | PN - PN - PN - Conseguida
/internacionais. Conseguida Conseguida Conseguida
Plnao houve Pl ndo houve Pl -
Levantamento

de dados
M5.2.1- Alcangar uma média de 4, por ano escolar, numa escalade 1a5 (5 Conseguida Conseguida
nivel superior), de satisfacdo da Comunidade Educativa, em cada ano
escolar.
M5.3.1- Reunir 1 vez por periodo a Dire¢do com a Associagdo de Pais e Nao realizado Nao realizado Realizado Realizado
Encarregados de Educagdo para refletir, discutir e encontrar solugdes para o
melhoramento da ESAOF, em cada ano escolar.
M5.3.2- Realizar entre 5% a 7% das atividades da ESAOF em parceria com os Realizado Realizado Realizado Realizado Na decorréncia do relatério da IGEC

Pais e Encarregados de Educagdo, em cada ano escolar.

acrescentar a meta 5.3.3.

- Aumentar, em cada ano letivo, uma proposta
de atividades da responsabilidade das familias,
no PAA.
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Quadro 5 — Quadro Sintese do grau de consecugdo das metas

Meta 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
M1.1.1- Criagdo de um manual de identidade visual, N3o realizado

renovando a imagem da ESAOF, apropriada por todos, no

primeiro ano de vigéncia do mandato.

M1.1.2- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo v v v 4
Pessoal Ndo Docente e Pessoal Docente.

M1.1.3- Realizar 1 encontro por ano escolar envolvendo a v v v v
Comunidade Educativa.

M1.1.4- Realizar 2 a¢Ges de integragdo, por ano escolar, dos Nao realizadas N3o realizadas 4 g

alunos mais novos e dinamizadas pelos alunos mais velhos.

M1.2.1- Dinamizar 1 reunido anual para recolha de contributos
para o Regulamento Interno e Projeto Educativo da ESAOF.

Nao realizada

N&o realizada

Nao realizada

N3o realizada

M1.3.1- Criagdo e manutengdo de vias de comunicagdo v v
eficazes e transparentes entre os elementos da Comunidade

Escolar.

M1.3.2- Criagdo e manutencgdo de vias de comunicagdo com a v v

Comunidade Educativa no sentido de divulgar o trabalho da
ESAOF e receber contributos para o bom funcionamento da
Escola.

M1.4.1- Envolvimento de entre 90% a 95% dos elementos da
Comunidade Educativa nos processos de AA.

N3o conseguida

Nao conseguida

M1.4.2- Realizagdo de 1 encontro anual para apresentagdo do
grau de consecu¢do do presente projeto educativo,
envolvendo os elementos do Conselho Pedagdgico e do
Conselho Geral, abrindo a discussdo quais as medidas a tomar
no ano letivo seguinte.

Nao realizado

Nao realizado

N&o realizado

N&o realizado

M2.1.1- Aumentar entre 1% a 3% a taxa de aprovagdo em Parcialmente Parcialmente v Parcialmente
cada ano de escolaridade do ensino nao profissional, em conseguida conseguida conseguida
relagdo ao ano letivo anterior.
M2.1.2- Manter a taxa de continuidade em cada curso do v/ v/ v/ v/
ensino profissional igual ou superior a 70%.
M2.1.3- Melhorar em 2% a taxa aprovagdo modular, em Nao ha dados Levantamento 4 Nao conseguida
relagdo ao ano letivo anterior. de dados
M2.1.4- Alcangar uma taxa de conclusdo nos cursos Nao ha dados Parcialmente Parcialmente Parcialmente
profissionais igual ou superior a 90%, em cada ano. conseguida conseguida conseguida
M2.1.5- Aumentar entre 1% a 4% as classificagdes acima do Parcialmente Parcialmente Parcialmente v
nivel 3 no 3.2 CEB, em relagdo ao ano letivo anterior. conseguida conseguida conseguida
M2.1.6- Aumentar entre 1% a 4% as classificagdes acima de 13 N3o houve N3o houve S6 houve Parcialmente
valores no ensino secundario regular e profissional, em levantamento levantamento levantamento conseguida
relagdo ao ano letivo anterior. de dados de dados no ER de dados no
Houve ESR
levantamento Parcialmente
de dados conseguida
No EP
M2.1.7- Aumentar em 3% o nimero de alunos que transita Parcialmente Parcialmente Nao Parcialmente
com todos os niveis positivos ou com todos os mddulos conseguida conseguida no conseguida conseguida
concluidos, em relagao ao ano letivo anterior. no ER ESR
Nao houve Nao houve
levantamento levantamento
de dados no EP de dados no
32CEB
Houve
levantamento
de dados no EP
M2.1.8- Aumentar a taxa de sucesso pleno (percentagem de Nao houve Nao houve Nao houve N&o houve
alunos que termina cada ciclo de ensino sem retengdes e sem levantamento levantamento levantamento levantamento
classificagdo negativa nos exames do 9.2, 11.2 e 12.2 ano) em de dados de dados de dados de dados

3% a 5% emrelagao ao ano letivo anterior.

M2.2.1- Implementar 1 projeto curricular inovador que
potencie o sucesso dos alunos.

N3o realizado

N3o realizado

N3&o realizado

Nao realizado
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M2.2.2- Implementar entre 90% a 95% das medidas de apoio v v v v
consideradas essenciais para o sucesso dos alunos, em cada

ano letivo.

M2.2.3- Realizar 2 reunides de articulagado horizontal em cada v v v v
ano de escolaridade, em cada ano escolar.

M2.2.4- Dinamizar entre 20% a 25% dos projetos pedagdgicos v v v v

em articulagdo intra e interdepartamental, em cada ano

escolar.

M2.3.1- Realizagdo de 1 a 2 projetos que envolvam todas as v v v v
turmas, no ambito da Educagdo para a Cidadania, em cada ano

escolar.

M2.3.2- Desenvolver entre 60% a 80% de atividades do Plano v v v v
Anual de Atividades relacionadas com a Educagdo para a

Cidadania, em cada ano.

M2.4.1- Diminuir em cada ano letivo 2% do nimero de alunos Nao é Nao é Houve Nao
reincidentes no encaminhamento para o GIP, em relagdo ao | mencionadono | mencionadono | levantamento Conseguida
ano letivo anterior. relatério relatério de dados

M2.4.2- Diminuir em cada ano letivo 2% do numero de Ndo é Ndo é Houve Nao
medidas disciplinares corretivas de tarefas e atividades de | mencionado no mencionadono | levantamento Conseguida
integragdo, emrelagdo ao ano letivo anterior. relatério relatério de dados

M2.4.3- Diminuir em cada ano letivo 2% do numero de Nao é Nao é Houve Nao
medidas disciplinares sancionatdrias de suspensdo, emrelagdo | mencionado no mencionadono | levantamento Conseguida
ao ano letivo anterior. relatério relatério de dados

M2.5.1- Alcangar no ensino cientifico humanistico, uma taxa | Levantamento Nao conseguida | Parcialmente Parcialmente
de colocagdao em formagdo pds-secundario entre 70% a 75%, de dados conseguida conseguida
em cada ano escolar.

M2.5.2- Alcangar no ensino profissional, uma taxa de v Parcialmente Ainda ndo ha Ainda ndo ha
colocagdo em formagdo pds-secundario, entre 10% a 15% ou conseguida dados. dados
de colocagdo no mercado de trabalho, entre 40% a 45%, em

cada ano escolar.

M2.5.3- Alcancgar, no ensino profissional, uma percentagem v Nao Aindando ha Ainda ndo ha
de alunos diplomados que trabalham em profissdes Conseguida dados. dados
diretamente relacionados com o curso/édrea de formagio,

entre 25% a 30% dos que concluiram, em cada ano escolar.

M2.5.4- Proporcionar experiéncias de internacionalizagdo em v v

contexto de formagdo de trabalho para 10% dos alunos do
ensino profissional.

M2.5.5- Proporcionar experiéncias de internacionalizacdo
para 5% dos alunos do ensino regular.

Nado realizado

N&do realizado

N3do realizado

N3do realizado

M3.1.1- Realizar 1 sessdo de autoformagdo e ou formagdo em v v v v
cada departamento ou interpares, em cada ano escolar.

M3.1.2- Realizar 1 agdo de formagdo por ano tendo em conta v v v v
as necessidades diagnosticadas pelo Conselho Pedagdgico, em

cadaano escolar.

M3.1.3- Realizar 1 sessdo de autoformacdo e ou formagdo que v v v v
envolva todos os ndo docentes, em cada ano escolar.

M3.1.4- Proporcionar experiéncias de formagdo em contexto Nao Nao
internacional a 10% dos docentes e ndo docentes. conseguida conseguida
M3.2.1- Realizar 2 encontros com os Pais e Encarregados de v v v v
Educagdo, para esclarecimento e consequente motivagao,

para o investimento das Familias na formagdo pds-secundario,

dos Alunos, em cada ano escolar.

M3.2.2- Dinamizar 1 a¢do de capacitagdo dos Pais e v/ v v v/
Encarregados de Educagdo, dos alunos do 7.2 a0 12.2 ano, para

a necessidade de valorizarem a formagdo, em cada ano

escolar.

M4.1.1- Promover 1 sessdo de literacia financeira destinada a N3do realizado N3o realizado v/ v
docentes, ndo docentes e alunos, em cada ano escolar.

M4.2.1- Promover 1 sessdao de esclarecimento sobre os Parcialmente Parcialmente Parcialmente v/

processos de gestdo patrimonial, financeira e administrativa
destinada a docentes, ndo docentes e alunos, em cada ano
escolar.

conseguida

conseguida

conseguida
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M5.1.1- Aumentar em cada ano escolar, o nimero de

parceiros nacionais/internacionais. v PN v PN v PN v
Levantamento de
dados para PI
M5.2.1- Alcangar uma média de 4, por ano escolar, numa v v
escalade1ab5 (5 nivel superior), de satisfagdo da Comunidade
Educativa, em cada ano escolar.
MS5.3.1- Reunir 1 vez por periodo a Diregdo com a Associagdo | N4&o realizado N3o realizado v Vi
de Pais e Encarregados de Educagdo para refletir, discutir e
encontrar solugGes para o melhoramento da ESAOF, em cada
ano escolar.
M5.3.2- Realizar entre 5% a 7% das atividades da ESAOF em v v v v

parceria com os Pais e Encarregados de Educagdo, em cada
ano escolar.

Mediante a andlise do quadro anterior foi realizado o elenco das metas totalmente atingidas, nao

atingidas, parcialmente atingidas, sujeitas a levantamento de dados e ndo realizadas, as quais se

encontram explanadas no quadro 6.

A andlise do quadro 6 mostra que o n? de metas totalmente atingidas no ultimo quadriénio tem

subido, verificando-se que ultrapassa os 50% nos dois ultimos anos.

Quadro 6 — N2 e % de metas totalmente atingidas, parcialmente atingidas, nao atingidas e ndo sujeitas a

levantamento de dados

2021/22
Metas totalmente atingidas 18 -41,9%
Metas parcialmente atingidas 5-11,6%
Metas ndo atingidas 2-4,7%
Metas ndo realizadas 8-18,6%
Metas nao sujeitas a 10-23,3%

levantamento de
dados/ainda ndo ha dados

2022/23
20 - 47,6%
5-11,9%
3-7,1%
7-16,7%
7-16,7%

2023/24
23 -54,8%
6-14,3%
2-4,8%
4-9,5%
7-16,7%

2024/25
24 -57,1%
6-14,3%
5-11,9%
4-9,5%
3-7,1%
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3. RESULTADOS DA ULTIMA AVALIACAO EXTERNA
3.1. PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

DOMINIO
AA

LIDERANCA E
GESTAO

PRESTACAO DE
SERVICO
EDUCATIVO

RESULTADOS

PONTOS FORTES

* O empenho e a motivagdo da equipa do
gabinete de AA e melhorias educativas e a sua
contribuicdo para a implementagio de
procedimentos continuos de AA.

= As metodologias de comunicacdo e de
reflexdo acerca dos resultados da AA com a
comunidade educativa.

= Avisdo estratégica e a mobilizagdo de recursos
internos e externos para o desenvolvimento de
projetos e parcerias promotores da
concretizacdo das areas de competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria (PASEO).

* A acdo do diretor e da sua equipa traduzida
numa lideranga aberta, disponivel e pré-ativa
na resolucdo de problemas e na concretizagao
dos objetivos educacionais.

= A eficdcia dos circuitos de comunicagdo
interna e externa, pautada pelo rigor,
celeridade e relevancia para a comunidade
educativa.

= A implementacdo de diferentes iniciativas
com impacto no desenvolvimento pessoal,
emocional e no bem-estar dos alunos e na
concretizacdo de lagos de pertenca a Escola.

= A oferta educativa e formativa adequada as
expectativas dos alunos e articulada com as
necessidades locais, com efeito positivo na
redu¢gdo do abandono escolar e no
prosseguimento de estudos.

= A diversidade de praticas avaliativas, técnicas
e instrumentos de recolha de informacdo que
orientam os alunos e os professores na
regulagdo das aprendizagens.

= Os resultados académicos no 3.2 ciclo e dos
CCH, sempre acima das médias nacionais.

* A participacdo dos alunos em atividades e
projetos impactantes, promotores da
consciéncia civica e ativa participagdo social.

= O reconhecimento da comunidade educativa
pelo contributo e participagdo social da Escola
no desenvolvimento local.

AREAS DE MELHORIA

* A adogdo de um referencial passivel de monitorizagao
atempada em todas as dimensdes, desighadamente no
que respeita a opgdes curriculares estruturantes, com
consequente elaboragdo de planos de melhoria.

* Monitorizagdo adequada do impacto das salas
dinamicas, enquanto medida curricular estruturante no
3.2 ciclo para as disciplinas de matematica, portugués e
inglés.

* Formalizagdo de planos de melhoria para as dreas
identificadas como mais frageis.

= A explicitagdo de metas claras e avalidveis para os
compromissos e opgdes curriculares definidos, assim
como a sua monitorizagdo e controlo, especificamente
no que concerne a operacionalizagdo de estratégias e
abordagens multinivel e consequentes linhas
orientadoras para a educagao inclusiva.

* Concretizagdo de evidéncias do impacto das salas
dindmicas na melhoria das aprendizagens dos alunos,
mediante adequada monitorizagdo, avaliagdo e reflexao
interna abrangente.

* Adequada sedimentacgdo das praticas de formagdo por
iniciativa da Escola, quer aproveitando o potencial
reconhecido a alguns docentes especialistas em areas
como, por exemplo, a inteligéncia artificial, quer
privilegiando as linhas de atuagdo para a educagdo
inclusiva.

= A utilizagdo mais universal e inclusiva do centro de
apoio a aprendizagem, considerando a sua dimensdo
agregadora de recursos e meios nas respostas
educativas, para reforco das aprendizagens de todos os
alunos.

= A consolidagdo da participagdo das familias na
planificacdo e concretizacdo de atividades, mediante
propostas de iniciativas da responsabilidade das mesmas,
no plano anual de atividades.

* A implementagdo de medidas mais consequentes e
eficazes no que respeita a melhoria dos resultados
académicos dos alunos dos cursos profissionais.
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3.2. QUESTIONARIOS DE SATISFACAO A COMUNIDADE
EDUCATIVA

O recurso aos inquéritos por questiondrio foi também suporte metodoldgico para obtencgdo de
resultados como referimos anteriormente no ponto 1.1. Analisamos os resultados dos
questionarios de satisfacdo a comunidade educativa produzidos pela IGEC, no ambito da
avaliagdo externa, os quais permitiram a constru¢ao de instrumentos de analise estatistica a
seguir apresentados.

Estes questiondrios foram aplicados aos Alunos dos 22 e 32 Ciclos e Secundario, aos TD, aos TND
e aos Pais e EE.

O quadro seguinte (quadro 7) descreve de uma forma pormenorizada a caracterizagdo dos

inquéritos por questionarios aplicados a comunidade escolar da ESAOF pela IGEC.

Quadro 7 - Caracterizacao dos inquéritos por questionario

Publico Data da N2de | Tipologia Escala utilizada Universo N2 de Percentagem
Alvo Aplicagao itens das respondentes de
questoes respondentes
Alunosdos 22e 26 de 24 Fechadas Concordo 576 396 68,8%
32 Ciclos e setembroe Totalmente
Secundario 3de Concordo
outubro de Discordo
2024 Discordo
Totalmente
Nao sei
N&o Responde
TD Igual data 20 Fechadas Igual escala 74 61 82,4%
anterior anterior
TND Igual data 18 Fechadas Igual escala 39 28 71,8%
anterior anterior
Pais e EE Igual data 24 Fechadas Igual escala 569 274 48,2%
anterior anterior

Os resultados dos questiondrios enviados para a escola encontram-se no anexo 1.

A partir das tabelas com a analise estatistica dos questiondrios enviados pela IGEC construimos os
graficos seguintes.

A analise do grafico 1 permite concluir que 75% dos alunos “concordam totalmente” ou “concordam”

com todos os itens do questionario.
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Grafico 1 — Percentagem das respostas dadas pelos alunos aos 24 itens do questionario

7,00% L10%

4,70%

12,10%

53,20%

B Concordo Totalmente M Concordo M Discordo m Discordo Totalmente M N&o sei M Ndo responde

A analise do grafico 2 permite concluir que 87,7% dos TD “concordam totalmente” ou “concordam”

com todos os itens do questionario.

Grafico 2 — Percentagem das respostas dadas pelos TD aos 20 itens do questionario

1,00% 1,60%

B Concordo Totalmente ™ Concordo M Discordo ™ Discordo Totalmente M N&o sei M Ndo responde

A andlise do grafico 3 permite concluir que 81,8% dos TND “concordam totalmente” ou “concordam”

com todos os itens do questionario.
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Grafico 3 — Percentagem das respostas dadas pelos TND aos 18 itens do questiondrio
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A andlise do grafico 4 permite concluir que 81,3% dos Pais e EE “concordam totalmente” ou

“concordam” com todos os itens do questiondrio.

Grafico 4 — Percentagem das respostas dadas pelos Pais e EE aos 24 itens do questionario

3,50%

o

M Concordo Totalmente M Concordo M Discordo M Discordo Totalmente M N&o sei M N3o responde

A andlise dos graficos exibidos anteriormente permite concluir que todos os elementos que

compdem a comunidade educativa manifestam um elevado grau de satisfagdo com a ESAOF.
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4. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

As propostas de atividades a desenvolver — alinhadas com os objetivos estratégicos (OE) do PEE
estdo referenciadas no PAA, que é desenvolvido durante todo o ano no Inovar PAA.

O PAA encontra- se disponivel na Plataforma Inovar para as a¢des de criagdao, monitorizagao e
avaliacdo e na pdgina da escola para consulta publica.

Na decorréncia da drea de melhoria apresentada no relatério da IGEC, a saber “A consolidagao
da participagdo das familias na planificagcdo e concretizagao de atividades, mediante propostas
de iniciativas da responsabilidade das mesmas, no plano anual de atividades”, procedeu-se a
analise da estatistica do PAA, recolhida através do Inovar PAA.

De facto, nos ultimos 4 anos letivos os pais e EE ndo apresentaram qualquer atividade para ser
desenvolvida no PAA, tal como se pode constatar no quadro seguinte referente as atividades

previstas, por estrutura/area.
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Grafico 5 - Atividades previstas, por estrutura/area
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5. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

5.1. OFERTA EDUCATIVA

O EP tem sido uma forte aposta da ESAOF que oferece, atualmente, 6 cursos (Técnico de Turismo,
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, Técnico de Restauragao — variante
Restaurante/Bar, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico de Design de Comunica¢do Grafica e Técnico
de Bombeiro).

A renovacdo do Selo de Conformidade, no ambito do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
da Qualidade para a Educacdo e Formagao Profissional (EQAVET), informa do trabalho consistente
de avaliagao e monitorizacdao, no que ao ensino profissional respeita.

Os resultados, evidenciados no quadro 8, mostram que a taxa de sucesso pleno nos Cursos
Profissionais subiu relativamente ao ano anterior em todos os cursos, com exce¢ao do curso

“Auxiliar de Saude”.

Quadro 8 — Taxas de sucesso pleno dos Cursos Profissionais, de conclusdo dos médulos com classificagao >=10 e >13

Turismo 22/23 23/24 24/25
Sucesso Pleno 73,4% 55% 64,5%
Taxa modulo >13 39,1% 53% 60,8%
Taxa modulo >=10 83,8% 96,7% 96,4%
Informatica 22/23 23/24 24/25
Sucesso Pleno 87,9% 53,6% 70,9%
Taxa modulo >13 43,7% 50,7% 44,8%
Taxa modulo >=10 97,9% 93,0% 92,9%
Auxiliar de saude 22/23 23/24 24/25
Sucesso Pleno 94,2% 82,4% 66,7%
Taxa modulo >13 63,0% 72,5% 66,2%
Taxa modulo >=10 99,1% 97,8% 94,6%
Restaurante - Bar 22/23 23/24 24/25
Sucesso Pleno 27,3% 28,6% 44,8%
Taxa modulo >13 21,3% 33,0% 37,2%
Taxa modulo >=10 65,8% 79,9% 86,4%
Bombeiros 22/23 23/24 24/25
Sucesso Pleno 71,2% 28,6% 92,3%
Taxa modulo >13 44,4% 40,1% 40,8%
Taxa modulo >=10 94,4% 91,2% 99,7%
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Design e Comunicagao Grafica 24/25

Sucesso Pleno 42,9%
Taxa modulo >13 49,9%
Taxa modulo >=10 86,5%

Relativamente ao EP a IGEC prop6s, como area de melhoria, “A implementacdo de medidas mais
consequentes e eficazes no que respeita a melhoria dos resultados académicos dos alunos dos
cursos profissionais”. Nesse sentido, foram sugeridas as seguintes medidas:

- REFORCO DA FORMAGAO DE PROFESSORES E FORMADORES

Implementar:
= Oficina de formacdo sobre metodologias ativas e avaliacdo formativa.

= ACD sobre capacitacdao em Inteligéncia Artificial.
= ACD sobre trabalho colaborativo e gestdao de sala de aula.
=  Workshops no ambito das parcerias com Instituicdes de Ensino Superior.

- REFORCO DO ACOMPANHAMENTO DOS ALUNOS

Implementar:
= SessOes semanais de tutoria para alunos com médulos em atraso.

= Desenvolvimento de acbGes concretas com o objetivo de promover o
desenvolvimento de soft skills e competéncias transversais nos formandos.

= Universalizagdo de metodologias ativas e praticas experimentais.

= Reforco das parcerias para estagios curriculares e extracurriculares, incluindo
Erasmus+.

= Promocdo da identidade e pertenca a escola, com atividades de integracdo e

motivagao.

5.2. CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (CAA): RESPOSTAS
EDUCATIVAS PARA REFORCO DAS APRENDIZAGENS E
DA INTEGRACAO

Na decorréncia da area de melhoria proposta pela IGEC referente ao CAA, a saber “A utilizacdo mais
universal e inclusiva do centro de apoio a aprendizagem, considerando a sua dimensao agregadora
de recursos e meios nas respostas educativas, para reforco das aprendizagens de todos os alunos”,
houve uma formacdo para todos os docentes dinamizada pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a

Educacdo Inclusiva (EMAEI) e a criacdo de um CAA que englobasse todos os ambientes estruturados,
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ricos em comunicagao e interacao e fomentadores da aprendizagem.
Nesse sentido, o GAME considerou de toda a pertinéncia realizar uma monitorizacdo adequada do
funcionamento e do impacto das principais respostas educativas da ESAOF para reforco das

aprendizagens e da integracao.

5.2.1. PROJETO DAS SALAS DINAMICAS

Nas Salas Dinamicas, os discentes sao distribuidos por salas de cores diferentes correspondentes
a diferentes ritmos de aprendizagem. Existem Salas Dinamicas para os alunos do 72, 82 e 92 anos
nas disciplinas de portugués, matematica e inglés.

No sentido de dar resposta a area de melhoria proposta pela IGEC, a saber “monitorizacao
adequada do impacto das salas dinamicas, enquanto medida curricular estruturante no 3.2 ciclo
para as disciplinas de matemadtica, portugués e inglés”, o GAME, desde o ano letivo de
2023/2024 tem efetuado a analise da taxa da classificacdo final positiva obtida pelos alunos as
disciplinas supracitadas. A partir da analise dos dados constantes do quadro 9 - taxa de
classificacdo final (CF) positiva a portugués, matematica e inglés (32 Ciclo) — podemos inferir que
se manteve e/ou subiu nos 3 anos e nas 3 disciplinas, com excec¢do de matematica e inglés no 82

ano, onde se verificou uma ligeira descida.

Quadro 9 - Taxa de classificagdo final (CF) positiva a portugués, matematica e inglés (32 Ciclo)

2023/2024 2024/2025 2023/2024 = 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025
Nivel N2 alunos Taxa CF positiva Taxa CF positiva Matematica Taxa CF positiva
escolaridade Portugués Inglés
72 ano 72 67 99% 100% 89% 92% 90% 100%
82 ano 96 81 98% 98% 79% 78% 97% 94%
92 ano 95 107 98% 100% 60% 83% 96% 98%

5.2.2. GABINETE DE INTERVENCAO PRIORITARIA (GIP)

O GIP opera de acordo com o horario designado entre as 8:15 e as 17:50 horas, situando-se no
segundo piso do Bloco C, sala 21. Fora do horario mencionado, todas as situagdes sdo
encaminhadas para a Direcdo da escola. Com o intuito de promover um ambiente disciplinado,
sempre que um aluno for encaminhado para o GIP devido a comportamento inadequado, seja por
ordem de saida da sala de aula pelo professor titular da turma ou encaminhado por outro membro

da comunidade escolar, os procedimentos descritos no Cddigo de Conduta devem ser
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considerados. As responsabilidades atribuidas aos professores que fazem parte do GIP incluem (i)
receber o aluno sujeito a medida corretiva de saida da sala de aula ou de outro espaco escolar,
avaliando a situagao tendo por base o Registo de Ocorréncia e o testemunho do aluno; (ii) refletir
em conjunto com o aluno sobre seu comportamento/atitudes, as consequéncias para si e para os
outros, definindo estratégias de solucdo do problema. O aluno devera partilhar o seu testemunho
escrito sobre a ocorréncia, preenchendo a Ficha de Reflexdo do Aluno e assinar o Contrato
Comportamental; (iii) contactar os EE para partilha do problema e articulacdo das estratégias
encontradas aquando da realizagdo do contrato e (iv) reportar a ocorréncia e diligéncias realizadas
ao Diretor de Turma (DT), através de correio eletrdnico.

O GIP, que zela pelo cumprimento das regras e disciplina da ESAOF, assenta em regimento préprio
e permite uma atuac¢ao imediata aquando das infra¢des. Neste ano letivo, houve uma redugao
significativa do n2 de intervengdes, do n2 de alunos intervencionados e das medidas aplicadas, como se

pode constatar no quadro 10.

Quadro 10- N2 de intervengdes, N2 de alunos intervencionados e Medidas aplicadas por ano escolar

Anos 2023/2024 2024/2025
N2 de N2 de alunos Medidas N2 de N2 de alunos Medidas
intervengoes intervencionados intervengoes intervencionados
72 Ano 84 26 Medidas 7 0 0 Medidas
corretivas corretivas
Medidas 2 Medidas
sancionatorias sancionatorias
82 Ano 94 32 Medidas 5 56 20 Medidas
corretivas corretivas
Medidas 2 Medidas
sancionatorias sancionatorias
92 Ano 102 20 Medidas 20 54 21 Medidas
corretivas corretivas
Medidas 5 Medidas
sancionatorias sancionatorias
102 Ano 33 18 Medidas 5 41 15 Medidas
corretivas corretivas
Medidas 0 Medidas
sancionatorias sancionatorias
112 Ano 36 19 Medidas 2 18 12 Medidas
corretivas corretivas
Medidas 5 Medidas
sancionatorias sancionatorias
122 Ano 6 6 Medidas 1 7 5 Medidas
corretivas corretivas
Medidas 0 Medidas
sancionatorias sancionatorias
TOTAL 355 121 e 54 176 73 -
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5.2.3. SALA DE ESTUDO

A Sala de Estudo prossegue os seguintes objetivos: a) promover nos alunos habitos e métodos de
trabalho auténomo individuais e/ou em grupo; b) orientar e apoiar os alunos nas diferentes
atividades escolares, como, por exemplo, realizacao de trabalhos de casa ou de pesquisa, exercicios,
leituras orientadas e recreativas; c) facultar um apoio especializado de esclarecimento de duvidas; d)
acompanhar os alunos no seu estudo didrio; e) contribuir para o sucesso educativo dos alunos e f)
desenvolver competéncias sociais como o respeito pelos outros, a cooperagdo entre alunos e a
comunicagao.

A Sala de Estudo funciona na sala 2, Bloco A, de segunda a quinta-feira, das 14:00 as 16:00 horas,
com 19 professores de 8 disciplinas (8 professores de Matematica, 4 de Inglés, 2 de Portugués e
Francés, 2 de Fisica e Quimica, 1 de Ciéncias Naturais e Biologia, 1 de Filosofia e 1 de Geografia).

No sentido de analisar a frequéncia dos alunos na sala de estudo e constatar o grau de eficacia da
mesma no seu sucesso educativo, foram desenhados os quadros apresentados de seguida.

No quadro 11, podemos constatar que durante o 22 semestre 25% dos alunos do 32CEB frequentaram

a sala de estudo, tendo aumentado o n2 de alunos do 82 ano nesta sala e diminuido ligeiramente no

92 ano.
Quadro 11- Alunos que frequentaram a sala de estudo no ano letivo de 2042/2025 e o
n? de tempos letivos por eles frequentados
12 semestre 22 semestre Variagao
N2 de Tempos Ano N2 de Tempos N2 de Tempos Ano N2 de Tempos Alunos Tempos
alunos letivos letivo = alunos letivos alunos letivos letivo = alunos letivos

52 976 72 23 428 64 982 7° 23 356 0 0% -72 -17%
8¢2 21 510 82 35 577 14 67% 67 13%
92 8 38 92 6 49 -2 -25% 11 29%
Total Basico 12 23% 6 1%
51 491 10¢ 19 212 a4 437 10¢ 19 207 0 0% -5 -2%
11¢ 21 167 112 13 26 -8 -38% -141 -84%
12¢ 11 112 12¢ 12 204 1 9% 92 82%
Total Secundario -7 -14% -54 -11%
103 1467 103 1467 108 1419 108 1419 5 5% -48 -3%

O quadro 12 permite-nos concluir que no ensino basico se constata uma subida de 2,0% na avaliagao
do 292 semestre comparativamente com o 12 semestre. No ensino secundario verifica-se uma subida

de 2,50% no 22 semestre comparativamente com o 12 semestre.
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Quadro 12-Evolugao das médias, do 12 semestre para o 22 semestre, em %

Escola Alunos que frequentam a Sala de Diferenga
(alunos que nao frequentam a Sala de Estudo) Estudo
Basico 8,01% 9,98% +2,0%
Secundario 2,43% 4,93% +2,50%

No anexo 2 encontra-se a estatistica referente aos 12 e 22 semestres do EB e do ES relativamente ao
n2 de niveis e de classificagles, respetivamente. No anexo 3 encontra-se o questionario de satisfacao
dos alunos que frequentaram a sala de estudo, bem como o tratamento estatistico (anexo 3).

A andlise das respostas aos questiondrios de satisfacdo revelou que:

- A maior parte dos alunos acha que a sala de estudo é muito util (nivel 5);

- Os 2 motivos que consideram mais importantes para a frequéncia da sala sdo: “tenho ajuda para os
trabalhos” (67,3%) e “quero aprender mais” (60,0%);

- 61,8% acha que o ambiente da sala é BOM e que a sala satisfaz as suas necessidades na maioria das
vezes (50,9%);

- Os motivos pelos quais voltam a sala de estudo regularmente sdo, em ex aequo, a “disponibilidade
de recursos” e a “interagao ou motivagao ao estudar com os colegas” (43,6%);

- A disciplina mais estudada na sala é matematica (76,4%) e a 22 disciplina mais estudada é também
a matematica com 41,8%;

- A pergunta “O que poderia melhorar?” obtiveram-se as sugestdes apresentadas no quadro abaixo

(quadro 13), concluindo-se que 32,7 % dos alunos ndo mudariam nada.

Quadro 13- Opinido dos alunos retirada dos dados do questionario sobre a importancia da sala de estudo

Sugestoes N2 de respostas
Nada 18
Ter mais professores 13
Comportamento 6
Espaco e materiais 6
Nao sei 4
N3o respondeu 4
Horarios 3
Exigéncia dos professores 1
TOTAL 55

5.2.4. TUTORIA

A medida de Tutoria é uma estratégia de apoio e orientacdo pessoal e escolar, entre um tutor e um

tutorando, que visa ndo sé o acompanhamento escolar, mas também o desenvolvimento pessoal e a
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realizacdao do potencial do tutorando, através de uma relagdao desenvolvida de forma partilhada e
construida por ambos os elementos da diade. A parceria tutor/tutorando pode ser desenvolvida
entre professor/aluno ou aluno/aluno. Esta medida tem como objetivos: (i) promover a
autonomia/iniciativa dos alunos; (ii) melhorar o comportamento na sala de aula; (iii) melhorar os
resultados escolares; (iv) prevenir o abandono, o absentismo e a indisciplina.

Este ano letivo estdo a ser acompanhados 19 alunos distribuidos pelos 3 anos do 39CEB. Esta
estratégia teve resultados bastante satisfatérios contribuindo para a diminui¢dao do n? de negativas

dos alunos, do 12 para o 22 semestre.

Quadro 14 — Resultados da medida de Tutoria no ano letivo de 2024/2025

Ano de N2 de Alunos com N2 de negativas N2 de negativas Transitaram Nao
escolaridade alunos RTP 12 semestre 22 semestre Transitaram
79 2 - 1 aluna com 4 negativas 1aluna TR Todos
1 aluno com 3 negativas 1 aluna com 1 negativa
1 aluno sem negativas
8¢ 7 2 1 aluno com 10 negativas 1alunocom 12 Todos
1 aluno com 7 negativas negativas
1 aluno com 6 negativas 1 aluna com 3 negativas
1 aluna com 5 negativas 2 alunos com 2
1 aluna com 2 negativas negativas
1aluno com 1 negativa 1 aluna com 1 negativa
1 aluno sem negativas 2 aluno sem negativas
99 10 4 1 aluno com 11 negativas 5alunos com 2 Todos
1 aluno com 6 negativas negativas
1 aluno com 5 negativas 3 alunos com 1 negativa
1 aluno com 4 negativas 2 alunas sem negativas
2 alunos com 3 negativas
3 alunos com 2 negativas
1 aluno com 1 negativa
TOTAL 19 6

5.2.5. MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A
INCLUSAO: MEDIDAS UNIVERSAIS, SELETIVAS E ADICIONAIS

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo sdo organizadas em trés niveis de intervencdo.
Estes niveis variam no tipo, na intensidade e na frequéncia das intervencdes e sdo determinados em
funcdo da resposta dos alunos.

Da andlise do quadro 15 conclui-se que do 12 para o 22 semestre aumentou significativamente o n2
de alunos com medidas universais. O n? de alunos com medidas seletivas e adicionais diminuiu

ligeiramente.
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Quadro 15 - Distribui¢do dos alunos com medidas por semestre, por ciclo de ensino e por nivel/ano de escolaridade

Ciclo de Ano de 12 Semestre 22 Semestre
ensino  escolaridade @ N2/%de Nivel de medida N2/% de Nivel de medida
alunos Universal | Seletiva Adicional alunos Universal = Seletiva Adicional
com com
medidas medidas
32CEB 7° 11 | 35
82 9 | 42
92 15 .37
Total 32CEB 35 | 114
ES 102 11 | 40
11¢ 14 | 27
12¢ 13 | 16
Total ES 38
TOTAL 73 | T
(12,5%) (15 1%) (76 7%) (8, 2% ‘ (33, 8% (71,6%) (26,4%) (2,0%) ‘

Nota: O n2 de alunos sem medidas foi de 509 (87,5%) no 12 semestre e 385 (66,2%) no 22 semestre. Total de alunos da
escola é de 582.

No grafico 6, pode verificar-se que aumentou significativamente o n? de alunos com medidas do 12 para

0 22 semestre, o que se reflete no aumento da % de positivas dos alunos com medidas (grafico 7).

Grafico 6 —Distribuicdo por semestre
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Grafico 7 — Comparagao de positivas (ndo inclui o EP)
Comparagao de positivas (nao inclui o ensino profissional)
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6. RESULTADOS ACADEMICOS E SOCIAIS

A ESAOF tem como foco privilegiado de a¢do o processo de ensino-aprendizagem, visando sempre
o sucesso educativo dos alunos.

Para este efeito, o GAME faz uma recolha exaustiva de dados estatisticos dos resultados dos alunos
(taxa de transicdo/conclusdo nos diferentes niveis de escolaridade; taxas de sucesso pleno;
percentagem dos alunos que obteve classificagdo positiva nas disciplinas de Portugués,
Matematica, Inglés e Fisica e Quimica em todos os anos; avaliagdo dos Cursos Profissionais;
numero e resultados dos Alunos com Relatério Técnico-pedagdgico (RTP), Programa Educativo
Individual (PEI) e/ou Plano Individual de Transi¢do (PIT), média de classificacdo dos exames de
portugués e matematica no 92Ano; médias de exames no ES; diferenca entre as médias de
Classificacdo de Exame e de Classificacdo de Frequéncia no ES; taxa de coloca¢do dos alunos no
Ensino Superior, colocagdo de alunos por Universidade/Instituto; percentagem de abandono
escolar no ER; atribuicdo de diferentes prémios atribuidos aos alunos mais empenhados e taxa de
retencdo dos alunos por faltas no ER.

No quadro 16, verificou-se uma subida no 92 ano e uma descida no 102 e 112 anos. Os restantes

anos mantiveram a mesma taxa de transicdo que no ano anterior.

Quadro 16- Taxa de transi¢gdo/conclusdo (Ensino Regular)

2020/2021%¢ 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
72 ano 99% 96,2% 93,55% 100% 100%
82ano 94% 98,28% 96,63% 100% 100%
92 ano 100% 98,57% 92,5% 95% 100%
102 ano 90% 88,96% 95,1% 98% 88%
112 ano 100% 84,90% 87,8% 100% 96%
122 ano 100% 99,64% 86,4% 100% 100%

No quadro 17 — sucesso pleno — verificou-se uma subida significativa no 72 ano e no 92 ano e uma

ligeira subida no 82 ano. No ES, no 122 ano desceu ligeiramente verificando-se uma descida

acentuada no 102 e no 112 ano.

16 Colocamos o ano letivo de 2020/2021 para fazer a ligagdo ao anterior Relatério de AA da ESAOF.
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Quadro 17- Taxas de sucesso pleno no ensino regular, em rela¢do aos alunos transitados

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
72 ano 74% 97,03% 89,25% 69% 91%
82 ano 57% 92,39% 89,89% 67% 68%
92 ano 75% 97,44% 93,33% 46% 80%
102 ano 64% 88,96% 94,44% 81% 55%
112 ano 75% 84,90% 91,04% 100% 84%
122 ano 100% 99,64% 100,0% 97% 96%

Relativamente a % de alunos que obteve classificagao positiva na avaliagdao das disciplinas
elencadas no quadro 18 podemos verificar que ocorreu um decréscimo no 82 ano (Matemadtica e
Inglés), no 92 ano (Fisica e Quimica), no 102 ano (Matematica e Inglés) e no 112 ano em todas as

disciplinas constantes do quadro.

Quadro 18- Percentagem dos alunos que obteve classificagdo positiva na avaliagcao das disciplinas de Portugués,
Matematica, Inglés e Fisico-Quimica.

Ano Disciplinas 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Resultados | Resultados | Resultados | Resultados | Resultados

7° Portugués 99% 87,3% 85% 99% 100%
Matematica 79% 93,7% 82% 89% 92%

Inglés 95% 94.9% 94% 90% 100%
Fisico-Quimica 96% 92,4% 91% 97% 100%

8¢ Portugués 94% 91,4% 84,3% 98% 98%
Matematica 68% 67,2% 92,1% 79% 78%

Inglés 92% 89,7% 80,9% 97% 94%
Fisico-Quimica 93% 87% 85,4% 90% 95%

92 Portugués 100% 95,7% 92,5% 98% 100%
Matematica 79% 80% 65% 60% 83%

Inglés 98% 91,4% 93,3% 96% 98%
Fisico-Quimica 100% 98,6% 95% 99% 97%

10° Portugués 98% 85% 88,2% 100% 100%
Matematica 81% 64% 86,6% 89% 75%

Inglés 82% 85,7% 68,4% 100% 77%
Fisico-Quimica 88% 80% 86,6% 93% 95%

11¢ Portugués 100% 79,5% 76,6% 100% 91%
Matematica 100% 62,5% 36,4% 100% 82%

Inglés 100% 74,4% 84,2% 100% 97%
Fisico-Quimica 71% 75% 40,9% 100% 86%
12¢ Portugués 100% 100% 84,8% 100% 100%
Matematica 100% 95,2% 76,5% 95% 100%

Relativamente aos Cursos Profissionais aumentou o n? de alunos com todos os médulos concluidos,
no 102E, no 112D, no 119E e no 122D. Diminuiu o n2 de alunos com mais de 5 médulos por concluir a
todas as turmas, com excecdo do 109E, do 102F e do 112D e diminuiu o n? de alunos com mais de 40

faltas no 102D, no 119F e no 129C, como se pode constatar no quadro 19.
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Turmas

102 C
(Turismo)
102D
(Informatica)
102E
(Restauragao)
109F (Saude)
102G
(D.C. Grafica)
Total 102

11eC
(Turismo)
112D
(Informatica)
11°E
(Restauragdo)
119F (Saude)
11°G
(Bombeiros)
Total 11¢
122 C
(Turismo)
122D
(Informatica)
12°E
(Restauragao)
129F (Saude)
12°G
(Bombeiros)
Total 12¢
TOTAIS

Quadro 19- Resumo da avaliagdo dos cursos profissionais

2023/2024
N2 de N2 de N2 de N2 de
alunos  alunos ¢/ alunosc/ | alunosc/
todos os +de5 +de 40
mddulos maddulos faltas
concluidos = por validar
16 9 4 2
26 9 11 10
13 2 8 10
13 8 2 1
68 28(41%)  25(37%) = 23(34%)
10 8 1 4
26 5 7 7
7 2 3 4
17 14 2 13
14 4 5 10
74 33 (45%) 18 (24%) 38 (51%)
22 10 6 14
15 15 0 0
37 25 (68%) 6 (16%) 14 (38%)
179 86 (48%) 49 (27%) 75 (42%)

2024/2025
N2 de N2 de N2 de N2 de
alunos alunosc/  alunosc/ alunosc/
todos os +de5 +de 40
mddulos mddulos faltas
concluidos por
validar
10 5 0 2
10 7 1 5
13 3 8 12
7 4 1 6
14 6 9
54 25 (46,3%) 14 34 (63%)
(25,9%)
15 8 3 15
21 9 6 13
10 4 0 8
13 8 0 7
59 29 (49%) 9 (15%) 43 (73%)
9 9 0 6
24 23 1 20
6 6 0 6
16 12 4 15
13 12 0 12
68 62 (91,2%) 5(7,4%) 59 (86,8%)
181 116 28 136
(64,1%) (15,5%) (75,1%)

O n2 de alunos com RTP, PEl e/ou PIT diminuiu neste ano letivo no 82 ano, no 102 ano do ER, e nos

102 e 112 anos de EP, como se pode ver no quadro 20.
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Quadro 20 - N2 de alunos com RTP, PEl e/ou PIT

Ano de 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
escolaridade

32 Ciclo 7° 6 6 7 7
82 17 7 13 10

92 8 20 9 16

Ensino 102 7 2 4 0
Secundario 11° 2 3 2 2
Regular 122 7 3 2 2
Ensino 102 8 10 13 7
Profissional 11¢ 13 8 12 11
12¢ 0 12 8 12

TOTAL 68 71 70 67

Relativamente ao n? de negativas/maddulos em atraso por ano de escolaridade dos alunos com RTP,
PEl e/ou PIT (quadro 21) constata-se que no 32CEB e no ES Regular o n2 de negativas é inexistente
ou reduzido na maior parte dos casos. No EP, dos 28 alunos, 22 tém todos os médulos concluidos

ou até 5 por concluir.

Quadro 21- N2 de negativas/médulos em atraso por ano de escolaridade dos alunos com RTP, PEl e/ou PITY

Ano de 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
escolaridade
32 Ciclo 72 3 alunos-0 1aluno-0 3 alunos-0 5 alunos -0
laluno-1 1laluno-1 2 alunos -1 2 alunos-1
2 alunos - 2 1aluno-3 1aluno-2
3alunos-4 1aluno-6
82 7 alunos -0 2 alunos-0 3alunos-0 6 alunos-0
4 alunos -1 2alunos-1 laluno-1 2 alunos -2
1laluno-2 2 alunos -3 3 alunos -2 1lalunos-3
3 alunos -3 1aluno-4 2 alunos -3 1aluno-12
2 alunos -4 1laluno-4
3 alunos -5
92 5alunos-0 9alunos -0 4 alunos -1 8 alunos -0
laluno-1 7 alunos -1 3 alunos -2 3alunos-1
1aluno-2 4 alunos -2 1aluno-5 5alunos -2
1aluno-3 1aluno-8
Ensino 102 5alunos -0 2 alunos -0 1laluno-3
Secundario 1aluno-2 e
Regular 1laluno-2
11¢ 1aluno-0 3 alunos-0 2 alunos -0 2 alunos -0
2 alunos -2
12¢ 5alunos -0 3 alunos-0 2 alunos-0 2 alunos -0
1aluno-12
Ensino 102 4 alunos-0 6 alunos-0 3 alunos-0 1aluno-0
Profissional laluno-1 1laluno-1 4 alunos-1 2 alunos -1
1aluno-2 1aluno-2 1aluno-4 1aluno-3
1aluno-7 1aluno-3 1laluno-7 laluno-4
1aluno-7 2 alunos -8 1aluno-17
1aluno-24 1aluno -38
1aluno -37

17 Estes dados foram analisados em 18 de julho de 2025.
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112 2 alunos -0 3 alunos-0 7 alunos -0 3 alunos -0
3alunos-1 3 alunos -7 laluno-1 2 alunos-1
1aluno-3 laluno-11 3 alunos -2 1aluno-2
1aluno-7 1aluno-12 laluno-4 laluno-3
1aluno-8 1aluno-16 1aluno-5
1aluno-9 1aluno-12
1laluno-11 laluno-14
1aluno-16

12¢ 8 alunos-0 4 alunos-0 9 alunos-0

1laluno-1 1laluno-2 1aluno-3
1aluno-6 2 alunos - 14 1aluno-12
1aluno-7 1aluno -27

1aluno-12

Com excecdo do ano letivo 2023/2024, todos os alunos com RTP, PEl e/ou PIT transitaram, tal como
se pode constatar no quadro 22.

Quadro 22 - N2 de alunos que transitaram/n3o transitaram por ano de escolaridade com RTP, PEl e/ou PIT

Ano de 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
escolaridade Transitaram Transitaram  Transitaram Nao Transitaram Nao
Transitaram Transitaram
79 6 6 /2 e /2 e
82 17 7 13 | e 0 |
2 8 20 7 2 16 | -

102 14 12 14 3

11¢ 13 9 14 W - R
129 7 14 6 4 2 e

Apesar de se ter verificado um aumento das médias de classificacdo dos exames de portugués e de

matematica do EB, em relagdo ao ano letivo anterior, ainda se mantém abaixo das médias nacionais

de exame, como se pode verificar no quadro 23.

Quadro 23- Média de classificacdo dos exames de Portugués e de Matematica do 92 ano (12 fase)

Portugués Matematica
Média Média Média Média Média Média
CF Classificagao Nacional CF Classif. Nacional
Exame Exame Exame Exame
ESAOF ESAOF
2022/2023 3,56 3,21 3,05 3,22 2,51 2,15
2023/2024 3,20 2,80 59% 2,82 2,17 51%
2024/2025 3,27 2,93 58% 3,15 2,53 52%

Com excecdo de Inglés e Fisica e Quimica, as classificacdes finais aumentaram. As médias das
classificacOes de exame subiram, com excecao de Fisica e Quimica, Histdria e Matematica Aplicada
as Ciéncias Sociais (MACS). As médias das classificacbes de exame dos alunos sdo superiores a

média nacional do exame em todas as disciplinas, com excecdo da Biologia e Geologia (quadros

24 e 25).
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Quadro 24- Média de exame dos alunos da ESAOF na 12 fase

Disciplina 2022/2023 2023/2024
Média Média Média Média Média Média Média Média
CF Classifi- Nacional CF Classificagdo Classificagdo Classifica- | Nacional
cagdo Exame Exame Exame ¢do Exame
Exame (alunos (alunos Exame
internos) autopropostos) (alunos
externos)
Portugués 149 13,7 12,5 15,3 10,5 7,0 7,8 11,1
(639)
Matematica A 13,8 7,6 11,0 14,0 11,1 * 9,5 12,1
(635)
Biologia e 13,3 12,0 11,4 13,2 9,7 6,4 49 9,9
Geologia
(702)
Fisicae 12,1 11,5 11,2 14,3 12,0 9,8 17,5 11,6
Quimica (715)
Geografia A 13,3 * 10,9 12,3 8,9 4,0 *k 10,3
(719)
Histdria A 14,9 < 11,5 13,9 15,3 oK 20,0 12,4
(623)
MACS (835) 12,4 8,0 12,1 12,7 12,5 *x 11,0 11,8
Inglés (550) 15,2 13,8 14,8 16,6 *x 14,5 14,7 14,1
Obs: * Ndo compareceram alunos a estes exames
** Ndo houve inscri¢des
Quadro 25- Média de exame dos alunos da ESAOF na 12 fase
Disciplina 2024/2025
Média Média Classificacao Média Classificacao Média
CF Exame Exame Nacional
(alunos internos) (alunos externos) Exame
Portugués (639) 15,6 14,5 10,3 12,6
Matematica A (635) 16,3 12,4 2,5 10,5
Histdria A (623) 14,1 13,8 7,5 10,9
Biologia e Geologia (702) 13,7 12,0 8,3 12,4
Fisica e Quimica (715) 13,4 11,4 7,3 11,0
Geografia A (719) 13,8 11,9 13,4 10,1
MACS (835) 14,7 11,2 7,0 9,2
Inglés (550) 14,5 15,0 14,8 14,1
Filosofia (714) 14,7 10,3 11,8 10,4

A amplitude dos valores da diferenca entre as médias de Classificacdo de Exame e de CF no Ensino

Secundario diminuiu significativamente do ano anterior para o ano letivo presente, ou seja, hd uma

maior aproximacao entre as referidas médias, na 12 fase (quadros 26 e 27).

45




Quadro 26- Diferenga entre as médias de Classificagdo de Exame e de CF no Ensino Secundario — disciplinas de exame
nacional (12 fase)

2023/2024
Média CF Média Diferenga Média Diferenga
Classificagao Classificagao Classificagao Classificagao
Disciplina Exame Exame /CF Exame (alunos Exame /CF
(alunos (int.) autopropostos) (aut.)
internos)

Portugués (639) 15,3 10,5 -4,8 7,0 -8,3
Matematica A (635) 14,0 11,1 -2,9 <
Historia A (623) 13,9 15,3 +1,4 *E -
Biologia e Geologia 13,2 9,7 -3,5 6,4 -6,8
(702)
Fisica e Quimica 14,3 12,0 -2,3 9,8 -4,5
(715)
Geografia A (719) 12,3 8,9 -3,4 4,0 -8,3
MACS (835) 12,7 12,5 -0,2 *k -
Inglés (550) 16,6 R - 14,5 -2,1
Filosofia (714) 16,5 8,9 -7,6 * -—-

Quadro 27- Diferenga entre as médias de Classificagdo de Exame e de CF no Ensino Secundario — disciplinas de exame
nacional (12 fase)

2024/2025
Média CF Média Classificacdo de Diferenca Classificagao de
Disciplina Exame (alunos internos) Exame /CF (int.)
Portugués (639) 15,6 14,5 -1,1
Matematica A (635) 16,3 12,4 -3,9
Histdria A (623) 141 13,8 -0,3
Biologia e Geologia (702) 13,7 12,0 -1,7
Fisica e Quimica (715) 13,4 11,4 -2,0
Geografia A (719) 13,8 11,9 -1,9
MACS (835) 14,7 11,2 -3,5
Inglés (550) 14,5 15,0 +0,5
Filosofia (714) 14,7 10,3 -4,4

Com excecdo de Fisica e Quimica e Inglés, as classifica¢des finais aumentaram as restantes disciplinas.
As médias das classificacbes de exame subiram a Biologia e Geologia e MACS e desceram nas
restantes. As médias das classificacdes de exame dos alunos é superior a média nacional do exame

nas disciplinas de Biologia e Geologia, MACS e Filosofia (quadros 28 e 29).
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Quadro 28- Média de exame dos alunos da ESAOF, na 22 Fase

Disciplina 2022/2023 2023/2024
Média Média Média CF Média Média Média Média
Classificagdo Nacional Classifi- Classificagao Classifi- Nacional
Exame ESAOF Exame cagao Exame cagao Exame
Exame (alunos Exame
(alunos autopro- (alunos
internos) postos) externos)
Portugués (639) 9,2 12,2 15,3 10,5 7,5 9.9 11,3
Matematica A (635) 7,0 9,8 14,0 12,0 *E 4,0 9,6
Biologia e Geologia (702) 8,7 10,3 13,2 8,0 7,6 7,0 10,1
Fisica e Quimica (715) 9,4 10,4 14,3 11,7 8,0 *E 10,7
Geografia A (719) - -- 12,3 11,5 *k *E 10,1
Histdria A (623) 9,6 10,7 13,9 o ok ok 11,4
MACS (835) - - 12,7 9,4 * *k 10,4
Inglés (550) 16,0 15,0 16,6 18,0 17,0 < 15,1

Obs: * Ndo compareceram alunos a estes exames
** N3do houve inscri¢oes

Quadro 29- Média de exame dos alunos da ESAOF, na 22 Fase

Disciplina 2024/2025
Média CF Média Classificacao Média Nacional
Exame Exame
(alunos internos)
Portugués (639) 15,6 10,4 10,5
Matematica A (635) 16,3 8,2 9,5
Biologia e Geologia (702) 13,7 11,3 9,6
Fisica e Quimica (715) 13,4 10,3 11,8
Geografia A (719) 13,8 8,3 10,1
Histodria A (623) 14,1 * 9,4
MACS (835) 14,7 11,8 10,0
Inglés (550) 145 | 0 e 13,5
Filosofia (714) 14,7 10,0 9,9

Obs: * Ndo compareceram alunos a este exame

A amplitude dos valores da diferenga entre as médias de Classificacdo de Exame e de CF no Ensino

Secundario diminuiu do ano anterior para o ano letivo presente a Portugués, a Biologia e Geologia e

a Fisico-Quimica e aumentou as restantes disciplinas, na 22 fase (quadros 30 e 31).
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Quadro 30 - Diferenga entre as médias de Classificacdo de Exame e de CF no Ensino Secundario — disciplinas de
exame nacional (22 fase)

2023/2024
Média CF Média Diferenga Média Diferenga
Classificagao Classificagao Classificagdode  Classificagao
Disciplina de Exame de Exame /CF Exame (alunos de Exame
(alunos (int.) autopropostos) /CF
internos) (aut.)
Portugués (639) 15,3 10,5 -4,8 7,5 -7,8
Matematica A (635) 14,0 12,0 -2,0 K
Histdria A (623) 13,9 ** - *k ----
Biologia e Geologia 13,2 8,0 -5,2 7,6 -5,6
(702)
Fisica e Quimica 14,3 11,7 -2,6 8,0 -6,3
(715)
Geografia A (719) 12,3 11,5 -0,8 e ----
MACS (835) 12,7 9,4 3,3 * -
Inglés (550) 16,6 18,0 +1,4 17,0 +0,4
Filosofia (714) 16,5 2,0 -14,5 16,0 -0,5

Quadro 31 - Diferenga entre as médias de Classificacio de Exame e de CF no Ensino Secundario — disciplinas de
exame nacional (22 fase)

2024/2025
Média CF Média Classificacdode = Diferenga Classificagao
Exame (alunos de Exame /CF

Disciplina internos) (int.)
Portugués (639) 15,6 10,4 -5,2
Matematica A (635) 16,3 8,2 -81
Biologia e Geologia (702) 13,7 11,3 -2,4
Fisica e Quimica (715) 13,4 10,3 3,1
Geografia A (719) 13,8 8,3 -5,5
Histéria A (623) 14,1 2

MACS (835) 14,7 11,8 2,9
Inglés (550) 145 0 e

Filosofia (714) 14,7 10,0 -4,7

Obs: * Nao compareceram alunos a este exame

No quadro 32, verifica-se a manutencdo da taxa de colocacdo no ensino superior, na 12 fase.

Quadro 32- Taxa de colocagao no ensino superior, na 12 fase.

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

57% 55,8% 60% 82% 82%

A maioria dos alunos foi colocada no Porto, na 12 fase (quadro 33)



2023/2024 | 2024/2025
Universidade/Instituto Totais Totais
Porto 7 11
Coimbra 0
Instituto 1
Politécnico do Porto
Instituto Politécnico 1 0
de Coimbra
Aveiro 3 2
Instituto Politécnico 1 0
da Guarda
Instituto Politécnico 1 0
de Braganga
Instituto Politécnico 0 1
de Viseu
Instituto Politécnico 0 1
de Viana do Castelo
TOTAL 14 23

Quadro 33- Colocagio de alunos por Universidade/Instituto, na 12 fase

No quadro 34, pode constatar-se que aumentou a taxa de colocag¢do no ensino superior, na 22 fase,

tendo os alunos se distribuido por 4 estabelecimentos de ensino (quadro 35).

Quadro 34- Taxa de colocagao no ensino superior, na 22 fase

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

29%

36,8%

35,7%

43%

50%

Quadro 35 - Colocagdo de alunos por Universidade/Instituto, na 22 fase

2023/2024 | 2024/2025
Universidade/Instituto Totais Totais
Universidade do Porto 1
Instituto 2 2
Politécnico do Porto
Universidade de Tras- 2
os-Montes e Alto
Douro
Universidade de 1 1
Aveiro
TOTAL 3 6

A taxa de abandono escolar continua nula em todos os anos de escolaridade, a partir do ano letivo
2022/2023, como se pode ver no quadro 36.
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72 ano
82ano
92 ano
102 ano
112 ano
122 ano

2020/2021

1%
1%
0%
0%
0%
0%

2021/2022

0%
0%
0%

2,08%

0%
0%

2022/2023

0%
0%
0%
0%
0%
0%

Quadro 36 - Percentagem de abandono escolar no ensino regular

2023/2024

0%
0%
0%
0%
0%
0%

Verificou-se um aumento significativo dos Prémios de Referéncia (PR - quadro 37).

0%

2024/2025

Quadro 37 - Atribui¢do de diferentes prémios para premiar os alunos mais empenhados: Prémio de Exceléncia (PE),
Prémio de Mérito (PM), Bolsa de Mérito (BM), Prémio de Referéncia (PR), Prémio Turma Exemplo (PTE) e Prémio de
Destaque (PD).

ANO 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
PE PM PA PE=PM PM PR PM PR PTE PE BM PR PTE PD
72 28 43 * 9 6 2 6 7°B 15 | - 7°A
8¢ 7 19 * 24 8 10 11 |
92 25 33 * 8 21 4 9 - 12 23 -——-
10° 0 18 * 16 1 11 4 5
112 5 26 * 0 6 1 3 ——-- 15 12 -—--
122 14 24 * 15 9 -—-- 29 12°A 15 | - 12°A
Total 79 163 * 72 53 7 68 12 42 40 19 4218
(19%) (39%) (13,3%) (8,8%) (11,4%) (7,3%) | (12,3%) alunos
em 32
turmas

Obs: * Ndo foram atribuidos prémios de assiduidade (PA) devido a COVID 19.

A % de alunos retidos por faltas continua nula em todos os anos de escolaridade, como se pode ver no

quadro 38.

72 ano

82 ano

92 ano
102 ano

112 ano

122 ano

Quadro 38- Percentagem de alunos retidos por faltas no ensino regular

2020/2021
0%
0%
0%
0%
0%
0%

2021/2022

0%
0%
0%
0%
0%
0%

2022/2023

0%
0%
0%
0%
0%
0%

2023/2024

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0 n2/% de positivas por nivel de escolaridade apresenta valores elevados (quadro39).

181 por més durante 7 meses e por cada ano de escolaridade.

2024/2025

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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Quadro 39 — N2/% de positivas por nivel de escolaridade (ndo inclui o EP)

Ano Ne total de niveis/classificacdes N¢ positivas % positivas
(positivas+negativas)

72 ano 855 847 99,0%
82 ano 1061 998 94,0%
92 ano 1394 1356 97,3%
Total 3310 3201 96,7%
102 ano 329 278 84,5%
112 ano 392 371 94,6%
122 ano 140 140 100%
Total 861 789 91,6%
Total global 4171 3990 95,7%

No quadro 40 apresenta-se uma sintese dos resultados académicos e sociais obtidos pela ESAOF.

Quadro 40 - Sintese dos resultados académicos e sociais obtidos pela ESAOF

Pontos a destacar pela positiva

Pontos a destacar pela negativa

- Nos ultimos anos, as taxas de transi¢do/conclusdo no EB e no
ES regulares denotam uma tendéncia para aumentar, tendo a
maioria atingido os 100% no presente ano letivo.

- As taxas de transicdo/conclusdo no EB e no ES superam os
85%.

- Ataxadesucesso pleno teveumasubidasignificativa emtodos
os anos de escolaridade, exceto no 112 ano.

- Ao longo dos anos continuam a verificar-se taxas elevadas nas
disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés e Fisica e Quimica
nos diferentes anos de escolaridade. No ano letivo de 24/25,
em 22 taxas analisadas, 16 apresentam valores superiores a
90%.

- Diminuicdo do n2 de negativas/mddulos em atraso dos alunos
com RTP, PEl e/ou PIT.

- Todos os alunos com RTP, PEI e/ou PIT transitaram de ano de
escolaridade.

- Aumento da % de alunos com sucesso pleno no EB.

- Aumento das médias de classificagdo dos exames de
Portugués e de Matematica do EB, em relagdo ao ano letivo
anterior, embora ainda se mantenham abaixo das médias
nacionais de exame.

- Hd uma maior aproximagdo dos valores da diferenga entre as
médiasde Classificacdo de Exameede CFno Ensino Secundario,
na 12fase.

- Verificou-se um aumento significativo dos PR.

- 0 n%/% de positivas por nivel de escolaridade apresenta
valores elevados.

- As médias das classificacdes de exame dos alunos internos do
ESé, nageneralidade, superior a média nacional do exame.
-Na 12fase de acesso ao Ensino Superior manteve-se a mesma
%que noanoanterior. Na 22 fase, houve umaumentodon2de
alunos colocados no Ensino Superior.

-Adiminui¢do da % de alunos com sucesso pleno no ES.

- Aumento do n2 de alunos com mais de 40 faltas, nos cursos
profissionais.

- As médias de classificacdo dos exames de portugués e de
matematica do EB ainda se mantém abaixo das médias
nacionais de exame.
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7. SUGESTOES DE ACOES DE MELHORIA

Neste ponto fazemos a elencagem de a¢des de melhoria que emergiram do corpus de analise e que
serdo formalizadas pelas estruturas responsaveis relativamente as areas identificadas como mais
frageis, através da elaboracdo de uma acdo de melhoria numa ficha onde se definem as
responsabilidades, o calendario, os recursos necessarios, entre outros, criada pela Equipa de AA e

colocada no anexo 4 deste relatério.

Do cruzamento entre o grau de consecugdo das metas do PEE, das dreas de melhoria do relatério da
IGEC e da andlise do funcionamento e eficacia das principais ferramentas implementadas pela ESAOF
para reforco das aprendizagens de todos os alunos, no sentido de uma educagdo mais inclusiva,
emergiram as seguintes acdes de melhoria:

- Monitorizacdo adequada do impacto das salas dindmicas na melhoria das aprendizagens dos alunos

do 3.2 ciclo nas disciplinas de matematica, portugués e inglés.

- Monitorizacdo da operacionalizacdo de estratégias e abordagens multinivel e consequentes linhas

orientadoras para a educacao inclusiva.

- Concretizacdo da participacdo das familias na apresentacdo e dinamizacdo de iniciativas da

responsabilidade das mesmas, no PAA.

As diferentes a¢des de melhoria serao integradas no Plano de Melhorias.
8. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ao longo da construcdo do presente relatério que tem como objetivo proceder a AA da ESAOF
relativamente ao ano letivo de 2024/2025, o GAME deparou-se com dificuldades de varia ordem que
foram sendo colmatadas tendo presente a experiéncia dos seus elementos e o conhecimento
profundo da escola, decorrente da longa permanéncia dos elementos da equipa na ESAOF.

Alguns constrangimentos devem ser aqui realcados, pois foram fatores criticos de sucesso na
elaboracdo deste processo de AA. A saber: (i) equipa diminuta para o volume de trabalho necessario

a consecucdo de um RAA (ii) equipa pouco representativa face a diversidade de agentes da CE; (iii)
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dificuldades em avaliar o grau de consecugdo de algumas metas do PEE por auséncia de elementos
nos instrumentos/fontes de verificacdo referidas no mesmo; (iv) dificuldade em aceder a alguns
instrumentos/ fontes de verificagdo, nomeadamente o Inovar; (v) relatérios anuais/semestrais de
coordenacdo das equipas/gabinetes/salas muito descritivos e pouco focados em medir o impacto das
atividades desenvolvidas nesses diferentes locus no sucesso dos alunos; (vi) alguns dos relatérios
citados no ponto anterior ndo dao resposta as metas do PEE que Ihe dizem respeito e (vii) o facto do
processo de AA ainda ndo ter sido apropriado e valorizado por toda a CE.

O processo de AA desenvolvido no presente ano letivo revelou-se mais produtivo face ao
anteriormente adotado porquanto permitiu desenhda-lo a medida da escola e as suas idiossincrasias.
A finalizar este RAA, o GAME recomenda:

- que o relatdrio seja analisado de forma detalhada e alargada a comunidade;

- a introdugao no PEE de 2025-2029 das sugestdes de a¢les elencadas na tabela inscrita no ponto
2.1. deste relatorio;

- o fornecimento de dados ao GAME que permitam fazer o levantamento do grau de consecucdo das
metas anualmente;

- a definicdo de metas para a Sala de Estudo;

- a definicdo de metas para a Educacdo Inclusiva no préximo PEE (acrescentar a seguir a meta 2.1.8.)
e respetivo instrumento/fontes de verificacdo;

- a definicdo de uma meta referente a participacao das familias na planificagcdo e concretizacao de
atividades no PAA (acrescentar a seguir a meta 5.3.2.) e respetivo instrumento/fontes de verificagao;
- a elaboracdo de um Plano Estratégico para a Educacgao Inclusiva;

- que o GAME tenha acesso ao portal Inovar com estatuto diferente de professor de modo a conseguir
recolher informacdGes para a consecucdo do seu trabalho;

- aumentar e diversificar a Equipa de AA;

- redacdo dos relatdrios de coordenacdo menos descritiva e mais focada na analise estatistica de

acordo com as metas definidas no PEE e com os impactos no sucesso educativo dos alunos;

- aplicacdo da semestralidade na elaboracdo dos relatérios da EMAEI, da Sala de Estudo e das Salas
Dindmicas (elaboracdo de um relatdrio no final do 12 semestre e outro no final de ano que englobe

a evolucdo do 12 para o 22 semestre).
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ANEXQOS

ANEXO 1 - Questionarios da IGEC
ANEXO 2 - Estatistica da Sala de Estudo
ANEXO 3-Questionario aplicado aos alunos que frequentam

a sala de estudo e respetiva estatistica

ANEXO 4 — Ficha de Acao de Melhoria
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Inspegao-Geral da
Educacgao e Ciéncia

ANEXO 1 - QUESTIONARIOS DA IGEC @E C

Escola Secundaria Arquitecto Oliveira Ferreira, Praia da Granja, Vila Nova de Gaia

Q2 - Questionario aos Alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos e Secundario

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao sei N&o Responde
Totalmente Totalmente

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %

01. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a aprender. 111 28,0 243 61,4 21 5,3 5 1,3 14 3,5 2 0,5
02. Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender. 120 30,3 223 56,3 31 7,8 2 0,5 19 4.8 1 0,3
03. Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar. 117 29,5 217 54,8 31 7,8 4 1,0 24 6,1 3 0,8
04. Avalio o meu trabalho nas aulas. 56 14,1 266 67,2 37 9,3 6 1,5 30 7,6 1 0,3
05. Nas aulas a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho. 111 28,0 226 57,1 22 5,6 7 1,8 28 7,1 2 0,5
06. Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas. 87 22,0 214 54,0 50 12,6 10 2,5 33 8,3 2 0,5
07. Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos. 78 19,7 248 62,6 38 9,6 9 2,3 21 53 2 0,5
08. Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias. 77 194 250 63,1 45 11,4 10 2,5 11 2,8 3 0,8
09. Na escola sou incentivado a utilizar a biblioteca escolar. 40 10,1 142 35,9 118 29,8 61 15,4 32 8,1 3 0,8
10. Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares. 82 20,7 179 45,2 74 18,7 41 10,4 16 4,0 4 1,0
11. Na escola participo em projetos ligados a satde e ao bem-estar. 40 10,1 194 49,0 82 20,7 36 9,1 40 10,1 4 1,0
12. Na escola sou incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania. 59 14,9 213 53,8 67 16,9 22 5,6 34 8,6 1 0,3
13. Na escola é possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos. 90 22,7 222 56,1 33 8,3 15 3,8 34 8,6 2 0,5
14. Fago trabalhos de grupo na sala de aula. 153 38,6 212 53,5 7 1,8 5 1,3 14 3,5 5 1,3
15. Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na escola ou na comunidade 84 21,2 239 60,4 32 8,1 6 1,5 30 7,6 5 1,3
16. Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientagdo escolar e profissional. 96 24,2 216 54,5 33 8,3 8 2,0 38 9,6 5 1,3
17. Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam. 109 27,5 223 56,3 30 7,6 5 1,3 23 5,8 6 1,5
18. Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros. 62 15,7 165 41,7 84 21,2 48 12,1 30 7,6 7 1,8
19. Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares. 42 10,6 168 42,4 97 24,5 49 12,4 34 8,6 6 1,5
20. Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina. 70 17,7 199 50,3 55 13,9 16 40 46 11,6 10 2,5
21. S3o pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola. 79 19,9 199 50,3 51 12,9 19 48 39 9,8 9 2,3
22. 0 ambiente da minha escola é acolhedor. 81 20,5 221 55,8 51 12,9 21 5,3 13 3,3 9 2,3
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23. Sinto-me seguro na escola. 101 25,5

24. Gosto da minha escola. 127 32,1

21,8%

Total de questionarios 396

Q3 - Questionario aos trabalhadores docentes
Escola Secundaria Arquitecto Oliveira Ferreira, Praia da Granja, Vila Nova de Gaia

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.
12.

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo.

Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecug¢do da visdo que orienta a agdo da escola.

O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo.

Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas praticas pedagdgicas.

As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola.

As liderangas gerem bem os conflitos.

Os docentes sdo auscultados e participam na AA da escola.

A AA da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem.

Os projetos da escola contribuem para a formagdo pessoal e autonomia das criangas e dos alunos.

O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fungdo das necessidades das criangas e dos

alunos.

13.

14.

15.

16.

17.

A oferta educativa é adequada as necessidades de formagéo dos alunos.
A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

As situagOes de indisciplina sdo bem resolvidas.

A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as prioridades pedagdgicas.

212
169
53,2%
Concordo

Totalmente

N. %

25 41,0
19 31,1
23 37,7
18 29,5
26 42,6
19 31,1
17 279
17 27,9
23 37,7
22 36,1
27 44,3
28 45,9
21 34,4
31 50,8
34 55,7
22 36,1
17 27,9

53,5 27
42,7 35
Concordo

N.2 %
29 47,5
32 52,5
31 50,8
36 59,0
27 44,3
34 55,7
29 47,5
37 60,7
29 47,5
29 47,5
30 49,2
30 49,2
30 49,2
28 45,9
24 39,3
31 50,8
35 57,4

6,8
8,8
12,1%
Discordo
N. %
1 16
5 8,2
4 6,6
2 33
1 1,6
2 33
4 6,6
1 1,6
3 4,9
2 33
0 0,0
0 0,0
3 4,9
1 1,6
1 1,6
1 1,6
2 33

16

27

4,7%

(eEC

4,0

6,8

Discordo
Totalmente
N. %

0 0,0

1 16

1 1,6

1 16

1 1,6

1 1,6

1 1,6

1 1,6

0 0,0

1 1,6

1 1,6

1 16

0 0,0

0 0,0

0 0,0

1 1,6

0 0,0

32
29

7,0%

81

7,3

1,1%

Inspegao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Nao Sei
N. %
6 9,8
4 6,6
2 33
4 6,6
6 9,8
3 4,9
9 14,8
4 6,6
5 8.2
5 82
2 33
1 1,6
5 8.2
0 0,0
1 1,6
5 82
5 8.2

N3o Responde

N.e %
0 00
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
2 33
1 16
1 16
1 16
2 33
1 16
1 16
2 33
1 16
1 16
1 16
2 33

56

2,0
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18. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.
19. Os circuitos de comunicagao e informagdo sdo eficazes.

20. Gosto de trabalhar nesta escola.

Total de questionarios

Q4 - Questionario aos trabalhadores nao docentes
Escola Secundaria Arquitecto Oliveira Ferreira, Praia da Granja, Vila Nova de Gaia

01. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu projeto educativo.

02. Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola.
03. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

04. As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom funcionamento da escola.
05. As liderangas gerem bem os conflitos.

06. Os trabalhadores ndo docentes participam na AA da escola.

07. Os recursos sao adequados para as atividades desenvolvidas na escola.

08. Os critérios de distribuigdo de servigo dos trabalhadores ndo docentes sdo claros e adequados.

09. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

10. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

11. A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos.

12. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

13. O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é reconhecido e valorizado na comunidade escolar.

14 23,0

17 27,9

28 45,9

36,7%
61
Concordo
Totalmente
N.e %

6 214
6 21,4
8 28,6
7 25,0
4 14,3
6 214
4 14,3
6 21,4
10 35,7
13 46,4
11 39,3
6 214
8 28,6

37 60,7
34 55,7
30 49,2

51,0%
Concordo

N. %

20 71,4

19 67,9

17 60,7

16 57,1

21 75,0

17 60,7

22 78,6

15 53,6

14 50,0

11 39,3

12 42,9

17 60,7

13 46,4

1

4

1

3,2%

Discordo
.2 %
1 3,6
3 10,7
1 3,6
2 71
1 3,6
1 3,6
1 3,6
3 10,7
2 71
2 7,1
3 10,7
2 7,1
3 10,7

1,6

6,6

1,6

1,0%

0,0

16

0,0

(©EC

Discordo
Totalmente
N. %

1 3,6

0 0,0

2 7,1

2 7,1

2 7,1

2 7,1

1 3,6

3 10,7

2 71

2 7,1

0 0,0

2 7,1

3 10,7

6,5%

1,6%

Inspegao-Geral da
Educagao e Ciéncia

N&o Sei
N. %
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
2 71
0 0,0
1 3,6
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0

Nao Responde

N.2 %
0 00
0 00
0 00
1 36
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
2 7,1
1 36
1 3,6

1,6

33

1,6

57



14. Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a AA do seu trabalho.
15. A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as necessidades.

16. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.

17. Os circuitos de comunicagdo e informacao sao eficazes.

18. Gosto de trabalhar nesta escola.

Q6 - Questionario aos Pais e Encarregados de Educagdo

Escola Secundaria Arquitecto Oliveira Ferreira, Praia da Granja, Vila Nova de Gaia

01. Conheco o projeto educativo da escola.

02. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho.

03. Conhego bem as regras de funcionamento da escola.

04. Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.

05. Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola.

06. O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares.
07. 0 meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.

08. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu filho
09. Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho.

10. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do
meu filho.

Total de questionarios

Concordo
Totalmente
N.2 %
53 19,3
129 47,1
94 343
117 42,7
108 394
119 434
99 36,1
78 28,5
76 27,7
76 27,7

5 17,9
2 7,1
7 25,0
2 7,1
18 64,3
25,6%
28
Concordo
N.2 %
180 65,7
127 46,4
159 58,0
128 46,7
142 51,8
127 46,4
134 489
139 50,7
148 54,0
129 47,1

13 46,4
17 60,7
16 57,1
17 60,7
6 21,4

56,2%
Discordo

N.2 %
12 4,4
12 44
12 44
12 4,4
11 4,0
12 44
18 6,6
26 9,5
31 11,3
45 16,4

143
10,7
36
17,9

0,0

7,5%

(©EC

Discordo
Totalment
e

N.2 %

7 2,6
3 1,1
4 1,5
2 0,7
3 1,1
3 1,1
5 1,8
7 2,6
4 1,5
5 1,8

71
7.1

71

6,5%

Nao Sei

11

18

11

%
73

0,0
07
44
26
26
4,0
66

2,2

4,0

1,6%

10,7

71

0,0

0,0

0,0

Inspegao-Geral da
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2,6%

N3o Responde

%
0,7

11
11
1,1
11
2,2
2,6
2,2

33

29

36
36
71
71

7,1



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho.
Conhego os projetos da escola em que o meu filho estd envolvido.
O meu filho participa em atividades culturais da escola.

O meu filho participa em atividades cientificas da escola.

O meu filho participa em atividades artisticas da escola.

O meu filho participa em atividades desportivas da escola.

O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagdo a familia.

Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.

0O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho.
A escola promove o respeito pelas diferengas.

A escola resolve bem as situagdes de indisciplina.

O meu filho sente-se seguro na escola.

Participo na AA da escola.

Gosto que o meu filho frequente esta escola.

Total de questionarios

83

72

49

44

39

72

114

68

78

92

74

103

61

117

274

0,6%

30,3
26,3
17,9
16,1
14,2
26,3
41,6
24,8
28,5
33,6
27,0
37,6
22,3

42,7

146

158

144

126

132

140

122

141

150

140

123

136

133

129

53,3
57,7
52,6
46,0
48,2
51,1
44,5
51,5
54,7
51,1
44,9
49,6
48,5

47,1
50,7%

25

20

38

43

51

26

21

18

11

24

36

8,0%

91
73
13,9
15,7
18,6
9,5
2,9
7,7
6,6
4,0
8,8
2,9
13,1

33

1,8%

11
11
2,2
3,6
2,6
2,9
15
2,6
1,5
11
4,0
04
29

04

12

25

37

32

15

13

25

10

15

29

20

5,3%

29
44
9,1

135

11,7
55
4,7
9,1
36
55
10,6
26
73

1,8

12

14

13

13

13

12

14

13

19

16

13

3,5%

33
33
44
51
47
4,7
4,7
44
5,1
4,7
4,7
6,9
58

4,7

59



ANEXO 2 - ESTATISTICA DA SALA DE ESTUDO

BASICO - SE(N2 DE NiVEIS)

m1°S m2°S mVar%

o
Ll
o
N~
N~
o
(o))
o
I.nN
[o0]
—
o0
IH ‘l IIm I
[ | [
[ |
33. 4

Secundario - SE (51 - alunos/n°® de Class.)

138

112

69
65

-74

200 +

m1°S m 2°S m Var%

150 +

100 +

50 +

50 L+

200
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ANEXO 3 - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS QUE FREQUENTAM A SALA DE ESTUDO E

RESPETIVA ESTATISTICA
Para mim a sala de estudo é: *
1 2 3 4 5
Nada atil O O O O O Muito til
Para mim a sala de estudo é:
55 respostas
30 30 (54,5%)

23 (41,8%)

20
10
2(3,6%)
0 (0%) 0 (0%) |
0 | |
1 2 3 4 5

Seleciona 2 motivos para frequentares a sala de estudo: *
Sou obrigado
Quero aprender mais
Tenho ajuda para os trabalhos
Posso estudar junto com os colegas.

Outra opcgao..

Seleciona 2 motivos para frequentares a sala de estudo:

55 respostas

Sou obrigado 3 (5,5%)
Quero aprender mais

Tenho ajuda para os trabalhos
Posso estudar junto com os...
Tenho um apoio com a minh...
Tenho a minha professora p...
fui obrigado mas agora gost...
Tenho mais acompanhamen...
| got to see my favourite tea...
Melhorar as notas

posso estudar para os testes
testes

33 (60%)
37 (67,3%)
29 (52,7%)

1(1,8%)
1(1,8%)
1(1,8%)
1(1,8%)
—1 (1,8%)
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0 ambiente da sala é adequado para estudar (ex.: siléncio, iluminagao, temperatura)? *

(A) Excelente
(B) Bom
() (C) Suficiente
' (D) Insuficiente

0 ambiente da sala é adequado para estudar (ex.: siléncio, iluminagao, temperatura)?
55 respostas

® (A) Excelente
® (B) Bom

@ (C) Suficiente
@ (D) Insuficiente

Considera que a sala de estudo satisfaz as suas necessidades? *

' (A) Sim, completamente
) (B) Sim, na maioria das vezes
' (C) Poucas vezes

' (D) N&o, nunca

Considera que a sala de estudo satisfaz as suas necessidades?
55 respostas

@ (A) Sim, completamente

@ (B) Sim, na maioria das vezes
@ (C) Poucas vezes

@ (D) Nzo, nunca
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O que te motiva a voltar regularmente a esta sala de estudo? *

() (A) Siléncio e concentragéo

() (B) Conforto do espago

) (C) Interagd@o ou motivagdo ao estudar com os colegas

(_) (D) Disponibilidade de recursos (ex.: livros, professores de apoio)

O que te motiva a voltar regularmente a esta sala de estudo?

55 respostas

@ (A) Siléncio e concentragéo

@ (B) Conforto do espago

@ (C) Interagao ou motivagéo ao estudar
com os colegas

@ (D) Disponibilidade de recursos (ex.:
livros, professores de apoio)

Seleciona qual a disciplina que mais estudas na sala de estudo? *

Seleciona qual a disciplina que mais estudas na sala de estudo?

55 respostas

@ Portugués

@ Inglés

@© Matematica

@ Fisica e Quimica

@ Ciéncias Naturais/Biologia
@ Francés

@ Espanhol

® Geografia

12V

Seleciona qual segunda disciplina que mais estudas na sala de estudo? *
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Seleciona qual segunda disciplina que mais estudas na sala de estudo?
55 respostas

@ Portugués
® Inglés
Matematica
@ Fisica e Quimica
@ Ciéncias Naturais/Biologia
@® Francés
@ Espanhol
@ Geografia

12V

Indica, na tua opinido, o que poderia melhorar. *

Ter mais professores para ajudar na realizagdo de trabalhos e esclarecimentos de duvidas.

Pessoas que vao |4 para aprender e ndo ficar atrapalhando os outros

ter mais professores / Mais professores de diferentes disciplinas

organizag¢do de espagos

Horarios mais compativeis

Compatibilidade de horarios, visto que sé temos 1 dia em que podemos frequentar a sala de estudo

Ter mais horas pois quem esta no 11 ano no curso de ciéncias infelizmente sé consegue comparecer
na terca feira a tarde

Na minha opinido ndo existe grandes melhorias pois ambiente é favoravel e tem varios professores
disponiveis.

A sala de estudo poderia ter um espago mais reservado.

Apesar do espaco ser acolhedor, estamos a trabalhar na biblioteca, local no qual, por vezes, algumas
turmas se dirigem 13 para a realizagdo de projetos. Para além disso, alguns alunos costumam ir para
I3 aos intervalos e por vezes, alguns perturbam quem estd a trabalhar. Mas de resto, esta 6timo

A temperatura

N3o tenho queixas com a sala de estudos!

Tudo estd étimo.

acho que esta tudo bom

devia ser feito em outro sitio.

Adoro a sala de estudos

para mim esta todo bem

Para mim estd bem

Poderia ter mais professores de todas as disciplinas e também poderia tocar uma musica para ajudar
a se concentrar melhor

o siléncio pode se melhorar

O siléncio pose melhorar

Mais mesas.
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ANEXO 4 - FICHA DE AGAO DE MELHORIA

Designag¢ao da A¢ao de Melhoria

(Nome da AM)

Objetivo(s) e Meta(s) da a¢cdo de melhoria

(O que se pretende alcangar? Qual o resultado esperado?)

Atividades a realizar

(Que atividades conduzirdo a consecucgdo dos objetivos? Que recursos sdo necessarios?)

Dirigente Coordenador da agdo Equipa operacional e respetivas responsabilidades
Responsavel

(Diretor) (Quem fara o qué?)

Data de inicio: Calendarizagdo das atividades/responsavel

Data do fim:

Mecanismos de revisdo/avalia¢do da agdo

(Como sera recolhida a informagao para conferir se os resultados alcangados correspondem aos esperados?
Em qualquer dos casos podem surgir corre¢des a introduzir relativamente ao planeado)

Observacgoes




