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SUMARIGEXECUTIVO

O presente relatério tem como objetivo proceder a autoavaliacdo da
nossa Escola (ESAOF) relativamente ao ano letivo 2020/2@82&quipa de
Autoavaliacdooptou por né&o seguir qualquer modelo de autoavaliacao
estruturado, tendoantes criado o seu proprioprojeto de autoavaliagcaae
acordo com as preocupacoes e especificidades da ESAOF, visando sempre uma

Escolgostaao servicado sucessalos alunos.

A Lei N.° 31/2002, de 20 de dezembro veio instituir a pratica
obrigatéria da autoavaliacdo das Escolas ou Agrupamentos. Este
enquadramento legal e uma crescente exigéncia de qualidade por parte da
comunidade educativa tém levado as Escolas a aperfeicoar os processos de
autoavaliacdo,no sentido do desenvolvimentosustentado das instituicdes

escolares dos seugprofissionais.

A autoavaliacdo € unmmstrumento de autorregulacdo da eficacia do
trabalho da Escola, tendo como principal objetivo a melhoria da qualidade do
servico educativo e, consequentemente, 0 sucessodos alunos Permite
analisar e refletir sobre o desempenho da Escola, nos seus varios dominios
(ResultadosPrestacao do servico educatjtaderanca e gestgpidentificando
0S respetivos pontos fortes e pontos fracos, estduindo assim um reforco
para a autonomiada EscolaPor conseguinte, oprocesso de autoavaliacao
efetuado sistematicamente todos os anos possibilitme@horia continuado

servicoeducativo prestad@elainstituicdo escolar.



Ao longodo ano letivo, a equipa de autoavaliacdo desenvolveu varias
atividadesdas quais spodemdestacar:

u A recolha e tratamento estatistico dos dados referentes aos
resultados obtidos pelos alunos, no final de cada periodo, através da
construcaade grelhas paranonitorizacao

- Dosresultadosrelativosao aproveitamento;

- Dosdadosrelativosao comportamento;

- Doscontactosentre Diretoresde Turmae Encarregadode Educacao;

- Dos alunos com sucessopleno versusalunos com comportamento
negativo;

- DosPrémiosde Excelénciayiérito e Assiduidade;

u A andlisedosresultadosobtidos;

u A elaboracdode instrumentosde recolhade informacgao,tais

comogrelhasde leitura, grelhasde observacao guestionariosgle satisfacéo;

u Arecolhade informacao;
u Aandlisedainformacéorecolhida;
u Aextracaode conclusoes.

Durante o desenrolardo processo,a equipa de autoavaliacaopbde
contar com a colaboragcdo de inUmeros elementos da comunidade escolar que,
em nome individual ou em representacéo de grupos de trabalho daa;®m
maior ou menor grau, deram o seu contributo para a concretizacaodeste

relatorio final.

Osresultadosobtidos permitem afirmar que o incansavelempenhoda

ESAORO sentido de promover o sucessodos seusalunos surtiu efeito. De



facto, emborasejamde apontaralgunsconstrangimentos resultadosmenos

favoraveisp balancoglobal é francamentepositivo.

Os diversos atores educativos, em articulacdo com as diferentes
estruturas internas, fizeram convergir esforcos para assegurar a prestacao de
um bom servigo educativo, suscetivel de levar ao sucesso escolar, e a formacao
de cidadaos responsaveis, autbnomos e solidarios, capazes de exercer 0S seus
direitos e deverescom respeito pelo outro, que sabemser e sabemestar,
enfim, pessoaspreparadaspara praticar uma boa cidadania- tal como
preconiza o Projeto Educativo de Escola, subordinado ao Mama Cidadania,

Mais Competéncia

Para além das atividades curriculares, a ESAOF implementou algumas
ferramentas auxiliares de promoc&o do sucesso escolar, tais coRlano de
Acéo Estratégica(PAE)no ambito do ProgramaNacional de Promocéodo
Sucesso Escol@d?NPSE), o Projefautonoma e Flexibilidade CurriculehFC), e
0s servicos dé\poio Tutorial Especifidd\TE) e deACATAAconselhamento,
Compreensédo,Apoio e Tutoria ao Aluno). Investiu ainda em atividades
extracurricularesg Clubes e Oficinas consciente de que estas muitas vezes

funcionamcomoinstrumentospotenciadoresio sucessascolar.

O quadro seguinte apresenta unsintese dos resultadosbtidos pela

ESAOHR]estacandms principaispontos,quer pelapositiva,quer pelanegativa.



Emsintesec destaguedosresultadosobtidos pelaESAO

Pontosa destacarpelapositiva

Pontosa destacarpelanegativa

. Descida da percentagem global de alunos que néo
transitou/ndo concluiu o respetivo ano de escolaridade
tendo atingidoo valorde 0%no 9°,11° e12° anos.

. Aumento do numero global de alunos com sucesso p
(semclassificacdenegativas).

. Metas curricularestodas superadas,no 3° Ciclo, com
excecao de Geografia, Ciéncias Naturais e Educacaqg
Artisticae Tecnol6gica, no 8° ano.
. Média de exame dos alunos da ESAOF superior a n
nacional nas disciplinasde Portugués, Matemética A e
MACSna 12Fase.

. Média de exame dos alunos da ESAOF superior a n

nacionalnasdisciplinasde Portugués MatematicaA, Fisica| .

e QuimicaBiologiae Geologiae HistériaA,na 22 Fase.

. Média de classificacfes de exame superior & médial
classificacBes de frequéncia na disciplina de Portuguég
22 FasedosExamedNacionais.

. Subida do nimero global de alunos que obteve Prémi
Mérito ou Exceléncigd9para 55%).

. Manutencédo da percentagemglobal elevadade alunos
avaliados com BOM ou MUITO BOM, a nivel de
comportamento (79%), e descida do nimero de alunos
comportamentonegativo(4 para3%).

. Aumento da percentagem global de alunos com os
médulostodosconcluidosnos CursoProfissionais.

. Diminui¢@oda percentagemglobalde alunoscommaisde

5 médulosem atraso,nosCursodProfissionais.

. Abandonoescolarexistente,emboraresidual.

. Comportamento inquietante por parte de alguns
alunos(3%).

. Descidado nuamero de alunoscolocadosna 12 Fase
de Candidaturaa Universidad€68 para57%).
Grandes discrepancias,pela negativa, entre as
médias de classificacbes de exame e classificace
frequéncia, nas disciplinas de Fisica e Quimica,
Filosofia e Geografia A, na 12 Fase dos Exames
Nacionais.

. Grandes discrepancias,pela negativa, entre as
médias de classificacdes de exame e classificacte
frequéncia, nas disciplinas de Fisicae Quimica e

MatematicaA, na22 FasedosExames$Nacionais.

No inicio do 3° Periodo, foi aplicado WQuestionario aos alunaspara

aferir o seu grau de satisfacéorelativamente a ESAOFParticiparamdeste

estudo61%do total de alunosda Escolasendo55,3%rapazese 44,7%



raparigas. O guestionario,que permitiu avaliar os diversosaspetosda vida
escolarestavaestruturadoem5 seccgoes:

- Informacaode enquadramento;

- Organizacae gestao;

- Ensince aprendizagem;

- RelacaalosalunoscomaEscola;

- Problemase aspetospositivos deEscola.

Com base nas respostas obtidas, tesganotorio quea grande maioria
dos alunos esta muito satisfeita com a ESAQ#&er a nivel do funcionamento
da Direcdo da Escola, quer da relacdo pedagogica professor/aluno, quer ainda
darelacdodosalunos comacomunidade escolag como espagoescolar.
Relativamente aos principais problemas apontados, podem dessacar
0s cobertosde amianto,a ma qualidadedasinstalagcdese dos equipamentos,
de forma geral, a fraca qualidade da comida da cantina, o nimero insuficiente
de cacifos, o numero insuficiente de cobertos e bancos no exterior, a fraca
qualidade do servico daternet, a indisciplina na sala de aula e o desinteresse
evidenciadelos alinos.
Pela positiva, podem salientae as relacdes humanas entre os varios
elementosda comunidadeeducativa,a boarelacdocom a Direcdoda Escolae
0 espacdisicoamplo.
Os alunos finalistas dos Cursos Profissionais, em particesd&dip, na
sua maioria, bastante satisfeitos com o respetivo Curso. Seséepreparados
para ingressar no mercado de trabalho, reconhecendo aqui um papel
importante a FCT, e consideram que, de forma geral, os objetivos do Curso
foram atingidos. Pela negativa, seatim algumas dificuldades durante a FCT e

sdode opinidoque o equipamentanformaticonédo é o maisadequado.



Osassistentes técnicos e o0s assistentes operaciofrfiaiam convidados
a responder a uninquérito de Satisfacaaelativamente ao seu trabalho na
ESAOH]ivididoem5 éareas:

- Relacionament@oma comunidadesducativa,

- Ambienteescolar;

- Relacionament@omaDirecéo;

- Relacionament@ntre funcionarios;

- Instalacdes.

A analisedas respostaspermite concluir que, de uma forma geral, os
funcionariossesentem:

- Muito satisfeitos relativamente ao ambiente escolar e ao
relacionamentoccoma Direcdo daEscola;

- Moderadamentesatisfeitoscomasinstalacoes;

- Ligeiramentesatisfeitos com as relagcdesexistentesentre os seus
pares;

- Insatisfeitoscom o relacionamentoque tém com a comunidade

educativauma vezyjue ndoveemo seutrabalhoreconhecido.

Para facilitar um diagndstico claro da situacédo atual da ESAOF
construiuse uma matriz SWOT que pretende refletir a realidade desta
instituicdo escolar - os pontos fortes e fracos internos, bem como as
oportunidades e ameacas externase identificar prioridades de atuacdo a
concretizar atraves da delineacdode planos de acéo estratégicospara a

melhoriado desempenhalaEscola.



MATRIZSWOT

PONTOEORTES

9 Adeséo dos professores a concecao ¢
execucao de projetos para combate a|
insucess@scolar;

1 Investimento dos professores em
melhorar as suas praticas pedagdgicg
tendoemyvistao sucess@scolar;

1 Investimento dos professores na sua
FormacgadContinua;

1 Investimento dos professores em
melhorar os seus conhecimentos sob
asTecnologias de Informacéo;

1 Extrema dedicagé&o dos diretores de
turma nainformacgéoaospais/EEde
todos 0s assuntos respeitantes aos s¢

PONTOERACOS

9 Dificuldade dos alunos na
compreensao/expressaescrita;

9 Dificuldade dos alunos na aplicacag
dosconhecimentos;

1 Grande debilidade dos alunos no
dominio do vocabulario, da
simbologia e das rniacdes
especificagla Matematica;

9 Dificuldade dos alunos na
interpretacdo e aplicacéo de
guestdes de caracter cientifico e
experimental, no &mbito das Ciénci
FisiceQuimicas;

I Comportamento desajustado dos

g educandos. alunosem contexto desalade aula;

g 1 Dececéo dos alunos com 0s

g equipamentos informaticos

= disponiveisia Escola;

< {1 Dececéo dos alunos com as
instalacdes e materiais de
laboratorio;

1 Descontentamento dos alunos com
asementasno refeitorio;

1 Uma insuficiente cultura de escola
em préaticacolaborativas;

9 Fraca adesao dos professores na
aceitacadadasupervisdgedagogica;

9 Auséncia de uma cultura de
avaliacao interpares assente numa
mentalidade individualista ainda
prevalecente.

9 Descontentamento dos funcionarios
pelo ndo reconhecimento do seu
trabalho por parte da comunidade
educativa.

OPORTUNIDADES AMEACAS
ol T Continuidade de programas de | Y Extensdo e complexidade dos programas
S| promocédo do sucesso escolar com| dasmetascurriculares;
*}': maior apoiologistico; 1 Envolvimento insuficiente dos
iRl Colaboracdocom o Agrupamentode | Encarregadode Educagémo percurso
;c—% Escolas Sophie Mello Breyner escolardosseuseducandos;
& | TintervencaonasinstalageslaEscola. | { Progressiva diminui¢do do numero de

alunosque escolhe esta Escola;
i Presenca de cobertos de amianto nos
espacoexternos deEscola.
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A partir da analise da matriz SWOTelaborada, recomendamse as
seguintesestratégiasde atuacao
- Potencializaps pontosfortesja existentes;
- Colmatar/corrigirospontosfracosdetetados;
- Aproveitarasoportunidades;

- Minimizaras ameacasxternas.

Desta forma, a ESAOF podera dar continuidade ao seu trabalho visando
a melhoria da prestacéo do servico educativo e, consequentemente, 0 sucesso
dos alunos, capacitandos para o exercicio de uma boa cidadania e para o

prosseguimentale estudos ow mundodo trabalho.
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1. INTRODUCAO

Atualmente assistse a uma mudanca de paradigma na administracao,
gue assentaem processosde des@ntralizagcdoe de autonomiaque, por sua
vez, acarretam novas formas de regulacdo. A autoavaliacdo das Escolas surge
assim como instrumento de regulacédo social, e a articulacdo entre avaliacéo
externa e autoavaliacdocomo condicao imprescindivelpara o refor¢co da

autonomiadas Escolas.

A Lei N.° 31/2002, de 20 de dezembro veio instituir a pratica
obrigatéria da autoavaliacdo das Escolas ou Agrupamentos. Este
enquadramento legal e uma crescente exigéncia de qualidade por parte da
comunidade educativa tém levado as Escolas a aperfeicoar os processos de
autoavaliacdo,no sentido do desenvolvimentosustentado das instituicdes

escolares dos seugprofissionais.

A autoavaliacdo € unmmstrumento de autorregulacdo da eficacia do
trabalho da Escola, tendo como principal objetivo a melhoria da qualidade do
servico educativo e, consequentemente, 0 sucessodos alunos Permite
analisar e refletir sobre o desempenho da Escola, nos seus varios dominios
(ResultadosPrestacao do servico educatjtaderanca e gestgpidentificando
0S respetivos pontos fortes e pontos fracos, e constituindo assim um reforco
para a autonomiada EscolaPor conseguinte, oprocesso de autoavaliacao
efetuado sistematicamente todos os anpessibilita amelhoria continuado

servicoeducativo prestad@elainstituicdo escolar.
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O presente relatério tem como objetivo proceder a autoavaliacdo da
nossa Escola (ESAOF) relativamente ao ano letivo 2020/2@2&quipa de
autoavaligdo optou por ndo seguir qualquer modelo de autoavaliacéao
estruturado, tendoantes criado o seu proprioprojeto de autoavaliacaae
acordo com as preocupacoes e especificidades da ESAOF, visando sempre uma

Escolgostaao servicalo sucessalos alunos.

Ao longo do ano letivaa equipa de autoavaliacdo desenvolveu varias
atividades das quais spodemdestacar:

u A recolha e tratamento estatistico dos dados referentes aos
resultados obtidos pelos alunos, no final de cada periodo, através da
construcaade grelhas paranonitorizacao

- Dosresultadosrelativosao aproveitamento;

- Dosdadosrelativosao comportamento;

- Doscontactosentre Diretoresde Turmae Encarregadode Educacao;

- Dos alunos com sucessopleno versusalunos com comportamento
negativo;

- DosPrémiosde Excelénciaylérito e Assiduidade;

ua Aanalisedosresultadosobtidos;

u A elaboracdode instrumentosde recolhade informacgao, tais

comogrelhasde leitura, grelhasde observacae questionariosle satisfacéo;

ua Arecolhade informacéo;
ua Aanalisedainformacéaorecolhida;
ua Aextracadode conclusdes.

Cabe aquum agradecimentoatodososelementosdacomunidade

escolarque, em nome individualou em representacéade gruposde trabalho

13



da Escolagm maior ou menor grau, colaboraramcom a equipa,contribuindo

assimparaa concretizacao desteelatério.

No ponto 2 deste relatdrio fase uma sintese dos principais pontos que
orientam oProjeto Educativo de Escola (PEE#mM como um balanco geral do

trabalhodesenvolvidadurante o quadriénio 2017/2021.

A andlisedo empenho da Escolarelativamente ao Plano Anual de

Atividades(PAA)constituio ponto 3 do Relatério.

Os resultados mais relevantes alusivos ao trabalho desempenhado pela

equipaEQAVE$ao exibidos nponto 4.

No ponto 5 apresentarmmse diversos quadros com os resultados
quantitativos e qualitativoscorrespondentes ao final do corrente ano letivo,
disponibilizandese também os resultados dos dois anos letivos anteriores para
permitir a comparacéo e verificar a evolugcao ESAOF. Incluese ainda os
resultados da implementacao do Plano de Acéo Estratégica (PAE) no ambito do
ProgramaNacional de Promocdodo SucessoEscolar(PNPSE)do Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), e dos servicos de Apoio Tutorial
Especito (ATE) e de ACATA (Aconselhamento, Compreensao, Apoio e Tutoria
ao Aluno), que, de uma forma ou de outra, contribuiram para o sucesso dos

alunos.

Nos pontos 6 e 7 expBemse os resultados dos questionarios de
satisfacdo aplicados a comunidade escolar (alunos e assistentes

técnicos/assistentesperacionaisfespetivamente).

14



As conclusoes e reflexdbesurgem noponto 8, juntamente com uma
matriz SWOTEsta pretende refletir a realidade atual da Esaplas pontos
fortes e fracos internos, bem como as oportunidades e ameacgas externas
constituindo assim um bom referencial para efetuar dmmgndésticoe para
delinear futuros planos de acéo estratégicospara a melhoria do servico

educativoe da promocé&odo sucesso.

Osanexosconstituem a ultima parte deste relatério e contém alguns
guadros com os resultados qualitativos referentes a totalidade dos alunos
(Ensino Regular + Cursos Profissionais), para permitir uma comparacao mais
abrangente.Incluem ainda as tabelas completasdos resultadosdo PAENno

ambitodo PNPSE.

E conveniente referir que este ano letivo foi atipico, devido as
restricdes impostas pela COVID, que incluiram o teletrabalho durante quase
todo o segundo periodo. Sendo assim, alguns resultados e respetivas

conclusdeslevemserconsideradosendo comopanode fundo estecontexto.
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2. PROJETEDUCATIVOEESCOLEPEE)

O Projeto Educativo da ESAOF apresesgtacomo um perfil de base
humanista, promovendo competéncias, atitudes e valores previstdenil do
Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdvlais Cidadania, Mais Competéncia

€ 0 nossolema.

VISAO

{F6SNJ AaSNE alF 0SNJ Sail NE X-sedssaferdsH b |
como fonte de formacéo de cidadaos, cada vez mais autbnomos, cada vez mais
iguais, cada vez mais competentes e integrados numa sociedadeplural e
globalizada. A Escola constiturse como um meio privilegiado de trocas
culturais, de transmissdo de ensinamesit de cruzamento de aprendizagens.
Esta funcdo humanizadora e socializadora da Escola s0 tem sentido quando
Educar passa por Integrar, quando a dimenséo pessoal busca a dimenséo do
saber cientifico, com rigor, mesmo num meio diverso, mesmo num meio de
saleres desiguais. E nesta atitude de partilha que reside a nossa VISAO, a nossa

culturade Escola.

MISSAO

Contribuir para uma Escolareflexiva e emancipadoraé sentir cada
individuo como Pessoa, diverso e igual, responsavel e participante, orientado
para una formacao de qualidade, que permita a integracédo na sociedade ativa.
A nossa MISSAOpassapela orientacdo dos jovens para um percurso de

aprender a ser, aprender a fazer, aprendera estar e aprendera receberos

16



conhecimentosde uma forma motivada, rigorosa e disciplinada.A nossa
MISSAQOconsiste em estar atentos, estar por perto, acolher e abracar a
diferenca. Assim, o processo educativo alicesxgaem principios e valores de
cidadania democratica, de humanismo, de lideranca partilhada, de primazia
pedagdgica, com vista a autonomia, ao pensamento critico, a responsabilidade,
a disciplina e ®romocio deuma cultura de inclusdo. Mas esta MISSAO so
pode ser sentida e ter sentidse for levada a cabo por todos nés: jovens,
agentes educativos, familias, parceiros sociais, autarquia, toda a Comunidade

Educativa!

INSTRUMENT@GSOTENCIADORBESSUCESSO

Alem da oferta educativa formal, funcionam também, na nossa Escola,
outros instrumeros potenciadores do sucessdaliversos Clubes e Oficinas que
proporcionam aos alunos oportunidades de valorizagao pessoal e de ocupacéo
plena dos seustempos escolaresconstituindo dispositivosde consolidagcace
de enriquecimento das aprendizagens cwlares, a0 mesmo tempo que se
assumem como formas de educacdo para uma cidadania mais informada e

participativa.

AREA®EMELHORIA

Osesforcospara a melhoriada nossaEscolaincidem prioritariamente
em cincoareas:

- 1. Desempenheascolar;

- 2. Organizacae GestaoEscolar;

- 3. Prestacaale servicoeducativo;

- 4. Lideranca;

- 5. Participacaa desenvolvimentaivico.

17



Trabalhodesenvolvidoentre 2017/2021

Ao longo do quadriénio 2017/2021, os diversos atores educativos
envidaram multiplos esforcos que visaram contribuir para a formacéo de
pessoasresponsaveis,autbnomas, solidarias, capazesde exercer 0S seus
direitos e deveres com respeito pelo outro, pluralistas, criticas e criativas, que
sabem sere sabem estarenfim, pessoas preparadg@smra praticar uma boa
cidadania. Também se efetuaram ajustes ao documento do PEE, sempre que se

considerounecessario.

Obalancodo empenhoda Escolgareceserfrancamentepositivo,
tomandopor basealguns indicadores:

- Os alunos dos CursosProfissionaisda ESAOREM revelado grande
sucessmas suas FCT,;

- Osmonitores das visitasde estudo geralmenteficam com boa
impressaalos nossoslunos;

- Apercentagentde alunosindisciplinado® reduzida.

Daqui se pode inferir que os alunos da ESAOF, na sua grande maioria,
interiorizam e aplicam bem as competéncias, atitudes e valores previstos no
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéeidetindo de forma fiel o

lemaMais CidadaniaMais Compééncia
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3. PLANQANUALDEATIVIDADES (PAA)

O Plano Anual de Atividades é o documento de planeamento que define
as atividades a desenvolver ao longo do ano letivo, especifica os objetivos,
estabelecea sua organizacdoe identifica 0s recursos necessariosa sua
execucgdo,de forma consonantecom as metas educativaspreconizadasno
Projeto Educativoda Escola,e constiturse como um dos instrumentos de

autonomia.

Enquadrado no tema aglutinadbtais Cidadania, Mais Competéngia
PAA € um instrumento de organizacédo e gestado da Escola, contextualizando as
diversas atividades a desenvolverao longo do ano letivo, com objetivos
pedagogicos e orcamentos previstos, decorrentes da articulacdo com o PEE,
documento orientador da atuacédo gagogica da Escola. Trega também de
GNBEF2Nel NJ I LI NOGAOALNl een2 Rl A FFYNEALIA
EscolaE,porisso,d A Y R A & IpiSryosier a@l&eftura dasescolasao exterior
e a sua integracamas comunidades locais. Para tanto, tos® necessario
assegurarnao apenasos direitos de participacaodos agentesdo processo
educativo, designadamentedo pessoal docente, mas também a efetiva
capacidade de intervencdo de todos 0s que mantém um interésggtimo na

atividadee navidadecadaS a4 O2 f I ®¢

Como linhas estruturantes, o PAA norts@pelo principio da qualidade
de servico educativo, promovendo a formacdo completa dos discentes,a

imagemda Escolano meio envolventee a satisfacaoprofissionalde todos os
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que constituem a comunidade educativa. As atividades diversificadas que aqui
se enunciamadvém do espirito colaborativo entre os docentes dos varios
departamentose pretendem ser um incentivo a participacdode todos os
intervenientes da Comunidade Educativa, visando criar e desenvolveras
condicOes indispensaveis para o desenvolvimento intelectual, social e afetivo
dos nossos alunos, numa perspetiva solidaria e inclusiva. A concretizacado do
PAA, que pretende representar a vitalidade da Comunidade Educativa, s6 sera
possivel apostando na interdisciplinaridade e criatividade, nas relacdes
interpessoais,no contacto e na troca de experiénciasentre todos os

intervenientes.

O PAA é undocumentoflexivel, podendo verificase a necessidade da
sua reformulacao ao longo do ano letivo, permitindo a integracao de iniciativas
gue surjam e que sejam consideradas pertinentes, desde que apresentadas em
ConselhoPedagdgicoe devidamente planificadaspelos seus proponentes.
Consideramosque € no desenvolvimentodas atividades de um Projeto
Educativo abrangente que pode residir o verdadeiro motor da mudanca da
Escola,fator de inovacaoe de rutura com as rotinas, contribuindo para o
sucesso educativo. E de enaltecer os que ousaram pensar, planificar e agir. S6
com essa ousadia se constroi uma verdadeira Cidadania Global e um auténtico
Conhecimento.E, por exceléncia,um livro aberto as novas aventuras que
alguém ousa sonhar. Portantdinamico,néo fechado,podendo sempre ser
Ihe acrescentado um novo projeto, uma adenda, uma nova atividade pensada

napersonagententral,o aluno.
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Trabalhodesenvolvidoao longodo anoletivo

Este ano letivo, devido a pandemia, viv@inovamente uma situacao
de excecdo, com a reducdo do numero de atividades realizadas,
nomeadamente visitas de estudo, uma vez que as aulas presenciais e quase
todas as atividades previstas foram suspensas a partir da ultima semana de
janeiro até ao fim do 2° periodo. De qualquer modo, ainda foram incluidas, ao
longo do ano, algumas atividades que n&o tinham sido programadas

inicialmente tendo sempreem contaasrestricoesmpostaspelaCOVIEL9.

Regra geral, registouse forte adesédo e satisfacdo dos alunos as
atividades propostas pelos professores ou pela equipa PAA, o gii@ngente
gratificante. Todo o trabalho de planificacdo e concretizacdo das atividades é
feito a pensar nos alunos, com plena consciénciade que as atividades
extracurriculares sdo muitas vezes mais atrativas e funcionam como

instrumentospotenciadoresio sucesso escolar.

Os constrangimentos apontados pela equipa PAA prersieraom o
continuo esquecimento/resisténciade alguns docentes em entregar as
respetivasplanificacbes e fazer a avaliacdo das atividades dentro dos prazos
estabelecidos. Esta falta de cumprimento levou a que a equipa PAA tivesse de
fazer constantes apelos, ao longo do ano letivo, para cons@gogeder a

elaboracaados relatérios finais.
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4. EQAVET

O Quadro EQAVETI nstituido pela Recomendacaalo Parlamento
Europeue do Conselhode 18 de junho de 2009, ao estabeleceruma
compreensao partilhada entre os estadm&mbro sobre o0 que se entende
por Qualidade na Educacédo e Formacao Profissional inicial e cqni@nua

umadupla finalidade:

1Apoiar as autoridades e 0s operadores na promocao e
monitorizagcdo da melhoria continua dos sistemas e das ofertas de EFP e
potenciara suaatratividade;

1 Concretizara convergénciaeuropeiana EFPatravésda promocéao
da transparéncia das qualificacbes, da mobilidade dos alunos/formandos e
trabalhadorese da ALV e potenciar a mobilidade sectorial, nacional e

internacionalnum mundoglobalizado.

O quadro europeu visa a avaliacao e melhoria dos resultados da EFP

emtermos de:

1 Adequacaoada oferta a procurade qualificacbegpor parte de
jovens/adultose de empregadores.

1 Atratividadee melhor acess@ EFPpor parte de jovens eadultos.

1 Empregabilidade/ou prosseguimentoda formacaopor parte dos
diplomadosde EFP.
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A nossa Escola oferece presentemente 3 Cursos Profissgpmamico
de Turismq Técnicode Gestdoe Programacdode Sistemasinformaticos e

Técnicale RestauracagVarianteRestaurante/Batr)
No dia 06 de julho, a ESAOF foi alvo de um processo de verificagcao de

conformidade EQAVET por parte dema equipa deperitos, tendoelhe sido
atribuidoo Selode ConformidadeEQAVET pelperiodo de3 anos

Trabalhodesenvolvidoao longodo anoletivo

O presenteano letivo permitiu sistematizare consolidaros processos
de recolha de dados que dao origem aos resultados dos indicadores, definir
todo o processo documenta responsabilidades déodos os takeholders
analise pelostakeholdersdos resultados dos indicadores com reformulacdo de
metas, inclusdo da analise nos resultados dos restantes indicadores de
referéncia que suportam a monitorizacdo,a avaliacdoe a introducao de
melhorias aos objetivos e metas tracados. Desta forma, foi criado um
documento orientador qualetermina osrecursos e instrumentos envolvidos

no processo delefinicdo dos resultadodos indicadoreEQAVET.

Com o intuito de melhorar o processo de garantia da Qualidade para o
Ensino EQAVET, foi decidido reforcar a analise de outros indicadores além dos
apresentados no ciclo anterior (4a, 5a, 6a e 6b). Desta forma, foram também
tratadosos resultados doseguintesndicadores:

- Indicador 2a Proporcéo de professores e formadomse participam

emprogramas deperfeicoamento profissional;
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- Indicador 2b- Montantes investidos na formacédo de professores e
formadores;

- Indicador 3a Percentagem da coorte anual de alunos que completam
0 3° Ciclo do Ensino Basico e que participam em cursos de dupla certificacdo de
nivelsecundario;

- Indicador 3b- Percentagem da coorte anual de alunos que mudaram
de curso no ensino secundario e que participam em cursos de dupla
certificacaode nivelsecundario;

- Indicador8a - Percentagende alunosque ingressamnos cursosde
EFRe que pertencem agrupos vulneraveis;

- Indicador 8b- Percentagem de alunos que concluiram os cursos de EFP
e que pertencenmagrupos vulneraveis;

- Indicador 10 Dispositivos utizados para promover um melhor acesso

ao EFRtipo de dispositivosgvidéncias).

As tabelas seguintes déo contalgmlanco do trabalho desenvolvido
combasenos dadosecolhidosde formasistematicaA saber:

- Asmetasdefinidaspara 2018/2021,com basenos resultadosdos
triénios 2014/2017,2015/2018e 2016/2020;

- Os resultados provisorios do triénio 2017/2020 (ainda em
tratamento);

- Osresultadosdos indicadorega,2b, 3a,3b,8a,8be 10.
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Metas 2018/2021,combasenosresultadosdostriénios anteriores

METAS

Triénio Triénio Triénio 20182021 ) METAS
INDICADORES | 20142017 | 20152018 | 2016 2019 _ : _| MEDIOPRAZO
Informatica Turismo | Restauragao,
Taxa conclusdo dos| 70.69% 78% 64% 97% 90% 100% 97%
Cursos
Taxa colocacdo no| 8339 78.1% 71.9% 62% 76% 77% 57%
mercadode trabalho
Taxa prosseguimento| 5 g 18.8% 21.9% 35% 24% 20% 40%
de estudos
Taxa diplomados| 17 19 3.1% 6.3% 3% 3% 3% 3%
noutrassituagées
Taxa diplomados a
exercer profissées
relacionadas e nso| 61.1% | 59.4% | 59.4% 75% 75% 80% 85%
relacionadascom o
Curso
Taxa diplomados
pelosempregadores
Média de satisfacdo do:
empregadores face ao| 34/4 3.6/ 4 3.3/ 4 3.7 3.7 3.7 3.8
diplomados
empregados
Resultadogprovisoriosparao triénio 2017/2020
INDICADORES
PROVISORIOS Informatica Turismo Restauracao
Taxa conqlusao no 48% 5306 91%
tempo previsto
Taxa colocagdo no 10% 56% 90%
mercadode trabalho
Taxaprosseguimento 60% 11% 10%
de estudos
Taxa de _d|p|0~mados 30% 330 0%
noutrassituacdes
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Resultados dosndicadores 2a2b, 3a,3b,8a,8be 10

INDICADORES 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Indicador22 47% 48% 76%
Indicador2b Oe Oe 2HpN®nnNe
Indicador3a 51% 29% 39%
Indicador3b 8% 4% 0%
Indicador8a 11% 7% 31%
Indicador8b 0% 2% Emcurso
Plano Anual de Atividades
https://www.esaof.edu.pt/images/2021/Documentos/PAA25nov2620D.pdf
Portalda Escola www.esaof.edu.pt

Indicador10 PortalEQAVEd@a ESAOFhttps://esaofegavet.wixsite.com/egavet

nicacor Facebook https://www.facebook.com/ESAOF.Arcozelo
Instagram: https://www.instagram.com/equipatiesaof/
Youtube- https://www.youtube.com/channel/UCT|JUWZ92dec6CHH4iHaGQ(
JornalGaiense https://esaofegavet.vixsite.com/mysite/a-esaof

Levandoem consideragcaoos valores obtidos para os indicadores
EAQVETselecionados,em geral, podem considerarse os resultados

positivosfaceas metasestipuladas.
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https://www.esaof.edu.pt/images/2021/Documentos/PAA25nov2020-21.pdf
http://www.esaof.edu.pt/
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https://www.facebook.com/ESAOF.Arcozelo
https://www.instagram.com/equipaticesaof/
https://www.youtube.com/channel/UCTjJUWZ92dec6CHH4iHaGQQ
https://esaofeqavet.wixsite.com/my-site/a-esaof

5. SUCESSDOSALUNOS

Primeiramente, e a fim de auxiliar a leitura e analise dos resultados
fornecidos, afigurase relevante facultar a variacdo do numero de alunos da

ESAORO0 longodos3 ultimos anos letivos.

N° de alunosda ESAOF
(dadosrelativos ao final de cadaano letivo)

Anoletivo Anoletivo Anoletivo

2018/2019 2019/2020 2020/2021
3° Ciclo 299 267 276
EnsinoSecundaridRegular 147 161 137
CursogProfissionais 163 163 140
TOTAIS 609 591 553

Apresentamse, de seguida, os resultados obtidos pelos alunos da
ESAOF no final do ano letivo. Disponibilizarambém os resultados dos dois
anos letivos anteriores, para permitir uma analise mais detalhada e observar a
evolugédo ao longo do tempo. Para facilitar a leitura, destasanaverde os

resultadosmais favoraveis a amareloosmenos favoraveis.
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5.1 3°Ciclo do Ensino Basico + Ensino Secundario Regular

(Cursos CientificdHumanisticos)

Resultadogjuantitativos

Percentagem de alunos da Escola que transitou/concluiu
anode escolaridade

Anode 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
escolaridade
7° 94% 93% 99%
8° 97% 95% 94%
9e 95% 100% 100%
10° 73% 87% 90%
11° 97% 96% 100%
12° 86% 87% 100%
a A percentagem de alunos que transitou ou concluiu o respetivo ano de

escolaridadeatingiu o valor mais elevado no 9°, 11° e 12° gt60%) eo valor mais baixo
no 10° ano (90%);em relacé&oao ano letivo anterior, registouse umasubidano 7°, 10°, 11°
e 12°anoe uma ligeiradescidano 8° ano,tendo 0 9° ano mantida percentagenmaxima,
a Daqui se infere que a percentagem de alunos que nao transitou foi de 10%

no 10°ano (valormaisalto) e de 0% no9°, 11° e 12° ano (valormais baixo).

Percentagente alunosque abandonoua Escola

Anode 2018/2019 2019/2020 2020/2021
escolaridade
7° 1% 1% 1%
8° 0% 1% 1%
90 2% 0% 0%
10° 0% 0% 0%
11° 0% 2% 0%
12° 0% 0% 0%

A percentagem de alunos que abandonou a Escola foi bastante reduzida,

tendo registado o seu valor mais alto no 7° e 8° ano (1%) e 0 mais baixo nos restantes niveis

de escolaridad€0%).
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Percentagem de alunos que obteve classificacdo positiva na avaliacdo
final nasdisciplinasde Portugués Matematica, Inglése FisiceQuimica

Anode Disciplinas 2018/19 | 2019/2020| 2020/2021
escolaridade Resultados| Resultados| Resultados
Portugués 95% 98% 99%
7° Matematica 74% 77% 79%
Inglés 94% 90% 95%
FisiceQuimica 94% 94% 96%
Portugués 92% 93% 94Y
80 Matematica 58% 87% 68%
Inglés 94% 99% 92%
FisiceQuimica 92% 98% 93%
Portugués 88% 99% 100%
9o Matematica 63% 61% 79%
Inglés 92% 97% 98%
FisiceQuimica 82% 99% 100%
Portugués 89% 89% 98%
10° Matematica 65% 65% 81%
Inglés 80% 84% 82%
FisiceQuimica 74% 95% 88%
Portugués 83% 97% 100%
11° Matematica 100% 70% 100%
Inglés 100% 97% 100%
FisiceQuimica 92% 96% 71%
12° Portugués 92% 91% 100%
Matematica 63% 96% 100%
a A percentagem de alunos com classificacdo positiva na avaliacdo final na

disciplina de Portugués foi mais elevada no 9°, 11° e 12° ano (100%) e foi mais baixa no 8°
ano (94%);nadisciplinade Matematica,o valor percentualmaiselevadoregistouseno 11°
e 12° ano (100%) e o mais baixo no 8° ano (68%); quanto a Inglés, a percentagem mais
elevada surgiu no 11° ano (100%) erais baixa no 10° ano (82%); em Fispguimica, o
valor percentual mais alto ocorreu no 9° ano (100%) e o mais baixo no 11° ano (71%);
relativamente aanoletivo anterior, verificouse:

- Umasubidana percentagemde alunoscom classificaca@ositivaa Portuguésem
todososniveisde escolaridaddcommaior expressaamo 10° e no 12°);

- Umasubidaa Matematicano 7°, 9°, 10°, 11° e 12° ano (comforte significadono
9°,10°e 11°) e umadescida nd° ano;

- Umvalor percentuabuperior alnglésno 7°, 9° e 11° ano,tendo-severificadouma

descidano 8° e no 10° ano;

29



- Umapequenasubidana percentagende FisiceQuimicano 7° e no 9° ano e uma

descidano 8°, 10° e 11°ano(maismarcanteno 11°).

Percentagem de alunos da Escola com sucesso pleno
(semclassificacfes negativas)

Anode 2018/2019 2019/2020 2020/2021
escolaridade
7° 68% 66% 74%
8° 45% 74% 57%
9o 51% 57% 75%
10° 54% 50% 64%
11° 49% 47% 75%
12° 64% 66% 100%
a A percentagem de alunos com sucesso pleno atingiu o valor mais elevado

no 12° ano (100%), tendo o valor mais baixo ocorrido no 10° ano (64%); em relagdo ao ano
letivo anterior, deyse um aumento dos valores percentuais no 7°, 9°, 10°, 11° e 12° ano

(tendo-se registado a maior subida no 12° a6 para 100%), e uma descida acentuada no

8% ano.
Metas curricularesversusAproveitamentofinal ¢ 3° Ciclo
2020/2021
7° Ano 8° Ano 9° Ano
Metas | Resultados | Metas Resultados | Metas | Resultados
(%) Finais(%) (%) Finais(%) (%) Finais(%)
Portugués 83 99 84 94 86 100
Inglés 78 95 82 92 87 98
Francés 78 100 80 100 85 99
Espanhol 85 100 80 87 80 100
Historia 76 100 80 92 85 93
Geografia 85 100 85 81 85 100
Matematica 68 79 63 68 56 79
Ciéncias\aturais 85 99 95 94 85 100
FisiceQuimica 76 96 84 93 75 100
Ed.Visual 92 99 92 99 95 100
EAT 90 92 90 89 - 97
Ed. Fisica 96 100 96 99 100 100
TIC 92 97 95 96 - 100
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a Em todas as disciplinas do 3° Cido Ensino Basico, as metas propostas
nos trés niveis de escolaridadeforam superadas,com excecdopara Geografia,Ciéncias

Naturais eEducacadirtistica eTecnologica, d8° ano.

Média obtida pelosalunosnos ExamedNacionaisdo 9° Ano¢ 12 Fase

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Resultadog%) Resultadog%) Resultadog%)
ESAOF Nacionais ESAOF Nacionais ESAOF Nacionais
Port Mat Port | Mat | Port Mat | Port| Mat | Port | Mat | Port | Mat
49,4 30,1 | 60,0 | 55,0 * * * * * * * *

Nota:* Naoserealizaramos examesfinais do 9° anodevidoa COVIB19.

U Umavezque o anoletivo foi atipico,devidoa COVIBEL9, ndo foram realizadosos

habituaisexamesdo 9° ano adisciplinas de Portuguésde Matemética.

Média obtida pelos alunos nos Exames Nacionais do Ensino Secundéribase
(n&os&oconsiderados os externos)

Disciplina 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ESAOF Média | ESAOF Média ESAOF| Média
Nacional Nacional Nacional
Portugués(639) 8,7 11,8 12,2 12,0 12,¢ 12,0
MatematicaA (635) 8,4 115 10,9 13,3 11,7 10,6
MACSY835) 10,8 11,0 6,8 9,5 11,1 10,7
Fisicae QuimicaA (715) 9,2 10,0 11,9 13,2 8,9 9,8
Biologiae Geologia(702) 8,7 10,7 14,1 14,0 11,1 12,0
HistoriaA (623) 7,6 10,4 7,4 13,4 11,5 12,9
GeografiaA (719) 8,4 10,3 12,8 13,6 10,3 10,7
Filosofia(714) 6,8 9,8 15,0 13,0 10,8 12,2

Nota: O sombreadoazuldestaca aglisciplinasem que a ESAOEonseguiumédiasuperiora médianacional.

u A média dos resultados dos exames nacionais do Ensino Secundario obtida
pelos alunos da ESAOFna 12 Fase,foi superior a média nacional nas disciplinas de
Portugués, Matematica A e MACS, tendo sido inferior nas restantes disciplinas;
relativamente ao andetivo anterior, verificoese uma subida a Portugués, Matematica A,
MACS e Historia A (particularmente notoria nas duas ultimas disciplinas), e uma descida nas

disciplinagemanescentessendomais expressivam Filosofia.
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Diferenca entreas médias obtidas pelos alunos na Classificacdo de Exames
e naClassificacadale Frequénciado EnsinoSecundério 12 Fase

Disciplina 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Portugués(639) -6,0 -1,6 -1,6
MateméticaA (635) -4.7 -2,3 -2,9
MACS835) -3,4 5,7 -1,5
Fisicae Quimica(715) -4,6 -0,7 -4,6
Biologiae Geologia(702) -4,4 -0,1 -1,9
HistoriaA (623) 5,5 5,3 2,3
GeografiaA (719) -5,5 -0,9 -3,3
Filosofia(714) -6,0 -0,2 -3,9
u Comparando as médias obtidas pelos alunos na Classificacdo de Exames da

12 Fase do Ensino Secundario e na Classificacdo de Frequéncia, -sksgueaas diferencas

mais acentuadas correspondem as disciplinas de Fisica e Quith&a Filosofia-8,9) e

Geografia A (-3,3), enquanto as menores diferencas se encontram em MACS(-1,5) e

Portugués {1,6); em relacdo ao ano letivo anterior, registe uma diminui¢do visivel da

diferenca entre as duas classificacbes em MACS e Histéria A, e um aumento nas restantes

disciplinas (mais marcante em Fisica e Quimica, Filosofia e Geografia A), com excec¢do de

Portuguégjue mantema diferenga{1,6).

Média obtida pelos alunos nos Examéacionais do Ensino Secundariz? Fase
(nﬁo séoconsiderados os externos)

Disciplina 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ESAOF Média | ESAOFR Média ESAOF| Média
Nacional Nacional Nacional
Portugués(639) 8,3 10,3 12,4 10,6 15,¢ 11,2
MateméticaA (635) 9,0 11,0 14,0 12,0 11,2 9,2
MACY835) 9,3 9,8 - 9,0 - 8,8
Fisicae QuimicaA (715) 7,9 9,6 11,5 9,8 9,6 8,8
Biologiae Geologia(702) 10,3 10,3 - 11,2 10,1 9,9
HistoriaA (623) 6,7 9,2 10,3 12,0 12,4 11,6
GeografiaA (719) 10,7 11,2 - 12,6 - 10,2
Filosofia(714) 7,6 10,6 - 11,4 - 10,3

Nota: O sombreadoazuldestaca aglisciplinasem que a ESAOEonseguiumédiasuperiora médianacional.
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a A média dos resultados dos exames nacionais do Ensino Secundario obtida
pelos alunos da ESAOFna 22 Fase,foi superior a média nacional nas disciplinas de
Portugués, Matematica A, Fisica e Quimica, Biologia e Geologia e Histéria A; em relacdo ao

ano letivoanterior,a médiada ESAOBubiunasdisciplinagde Portuguése Historia A.

Diferenca entre as médias obtidas pelos alunos na Classificacdo de Exames
e naClassificacdade Frequénciado EnsinoSecundario 22 Fase

Disciplina 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Portugués(639) -5,8 -1,4 +1,3
MateméticaA (635) -4.3 +0,8 -3,3
MACS(835) 5,0 - )

Fisicae Quimica(715) -4,0 -1,1 -3,9
Biologiae Geologia(702) -2,6 - -2,9
HistoriaA (623) -5,0 -2,4 -1,4
GeografiaA (719) -3,0 - -

Filosofia(714) 4,4 - _

a Comparando as médias obtidas pelos alunos na Classificacdo de Exames da

22 Fase do Ensino Secundéario e na Classificacdo de Frequéncia, obseraanmaiores
discrepanciasmas disciplinasde Fisicae Quimica(-3,9) e Matematica A (-3,3), tendo-se
verificado uma melhoria da média obtida no exame de Portugués relativamente & meéd

interna(+1,3).
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Resultadogjualitativos

N° de alunos da ESAOF que obteve Prémio de Exceléncia (PE),
Prémiode Mérito (PM) ePrémiode Assiduidade(PA)

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
PE PM PA PE PM PA PE PM PA
7° 21 37 18 12 30 17 28 43 *
8° 5 20 27 22 35 24 7 19 *
9° 5 26 6 9 29 28 25 33 *
10° 4 21 30 3 23 24 0 18 *
11° 4 23 23 6 15 29 5 26 *
12° 12 10 9 8 27 10 14 24 *
TOTAL 51 137 113 60 159 132 79 163 *
(11%) | (31%) | (25%)| (14%) | (37%) | (31%) | (19%) | (39%)

Nota: * Naoforam atribuidosprémiosde assiduidadedevidoa COVIB19.

a A percentagem global de alunos da ESAOFque obteve Prémio de
Exceléncia e Prémio de Mérito subiu em relacdo ao ano letivo anterior, sendo importante

sublinhar que o total de alunos com Prémio de Mérito ou de Exceléncipeieua metade

(58%).
Caracterizagddo comportamentodosalunosda ESAOF
Ano de 2018/2019 2019/2020 2020/2021
escolaridade Tipificagcdodo comportamento Tipificacdodo comportamento Tipificagcdodo comportamento
MB | Bom Suf. | Med. | Mau | MB Bom | Suf. | Med. [ Mau| MB Bom | Suf. | Med. | Mau
7° 45 25 19 1 4 38 27 16 0 0 59 28 20 5 0
8° 26 30 30 8 3 55 27 4 5 0 25 17 26 4 0
9° 23 20 34 17 6 46 33 15 1 0 74 13 5 0 0
10° 40 6 6 2 1 38 19 7 4 0 22 11 3 5 1
NI 57 0 0 0 0 35 7 1 0 0 37 17 1 0 0
12° 23 9 3 0 0 42 3 0 0 0 30 10 0 0 0
TOTAL 214 90 92 28 14 254 116 43 10 0 247 96 55 14 1
(48%) (21%) | (22%)| (6%) | (3%)| (59%)| (28%)| (11%)| (2%) | (0%)| (60%)| (23%) | (14%) | (3%) | (0%)
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a A nivel do comportamento, apenas 3% dos alunos da ESAOHoram
avaliados negativamente, tendo 83% dos alunos atingido o nivel Bom ou Muito Bom; em
relagdo ao ano letivo anterior, regist® uma descida de 4 pontos percentuais alanos
com comportamento Bom ou Muito Bom (87 para 83%), e uma ligeira subida de alunos com

comportamentonegativo(2 para3%).

Numerode medidasdisciplinaresinstauradas

(Gl Neol Nol N6l ol Nol No)

)
s
S

u Verificouse uma diminuigdo do numero total de medidas disciplinares
instauradas (32), comparativamente com o ano letivo anterior (48), sendo de salientar que a
maioria das medidas disciplinaresse verificou no 3° Ciclo; é convenientereferir que a
existénciade um ConselhoDisciplinarconstituido por 5 elementos representativos dos
varios atores da comunidade escolar permitiu uma atuacdo mais rapida e eficaz nos casos de

indisciplina.
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5.2 Curso<rofissionais

A tabela seguinte caraetiza resumidamente cada turma dos Cursos

Profissionais relativamente ao nimero de alunos no inicio e no fim do ano

letivo.
TURMAS Total alunos Alunos em Total alunos Total p/ nivel
iniciodo ano situacaode AM avaliados3°P escolaridade
OuEF
10°N 26 1 25 42
10°0 17 0 17
11°0 23 1 22 38
11°M 17 1 16
12°H 23 3 20 60
12°] 11 2 9
12° 31 0 31
TOTAL 148 8 140 140

Foi aplicado aos alunos finalistas dos Cursos Profissionais um
Questionario de Satisfacaoglativamente aos varios aspetos dos respetivos

Cursos.
Concluida a analise dos resultados do referido Questionario,

disponibilizarsse os aspetos que mais se destacam para a maioria dos alunos,

quer pelapositiva,quer pelanegativa.
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Resultados do Inquérito de Satisfacdo aplicado aos alunos finalistas dos Cursos Profissionais
de Técnico de Turismo, Técnico de Gestdo e Programacdao de Sistemas Informéticos e Técnico
de Restauracaga; Variante Restaurante/bar

Pontosde destaquepelapositiva Pontosde destaquepelanegativa

- 81,3%dos alunos avaliam globalmente o respeti
curso com anota de pelo menos BOMuito bomg
34,4%e bom ¢ 46,9%);

- 84,4%dos alunos avaliam globalmente a FCT co
nota de pelo menos BOMmuito bom ¢ 50,0% e
bom ¢ 34,4%);

- 87,6%dos alunosavaliamglobalmentea PAPcom
a nota de pelo menos BONmuito bom¢ 31,3% e
bom ¢ 56,3%);

- 62,5% dos alunos consideram que 0 curso
correspondeu de forma bastante satisfatéria as s
expectativas;

- 71,9%dos alunos consideram que objetivos do

curso foram atingidos de forma bastante

satisfatoria.
- A FCTé importante para preparar a entradano | - Sentiram algumas dificuldades no
mercadode trabalho; desenvolvimentala FCT;

- A PAPé importante para o desenvolvimentode | - O equipamentoinformatico ndo é o mais
competéncias; adequado.

- Sentemse preparadospara ingressamo mercado
detrabalho;

- Asmetodologias utilizadas pelgsofessoredoram

adequadas.

a Da andlise ao Questionario de Satisfacdo aplicado, ceselgiie os alunos
finalistas estdo, na sua maioria, bastante satisfeitoscom o respetivo Curso. Sentemse
preparados para ingressar no mercado de trabalho, reconhecendo aqui um papel
importante a FCT, e consideram que, de forma geral, os objetivos do Curso foram atingidos.
Pela negativa, sentiram algumas dificuldades durante a FCTe s&o de opinido que o

equipamentoinformaticondo é o maisadequado.
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Resultadoguantitativos

N° alunoscom os médulostodos concluidos

Ano Curso 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Mddulostodos Mddulostodos Maodulostodos
concluidos concluidos concluidos
TécnicoTurismo 12
10° TéenicoGPSI 19 38(53%) 5 15(33%) 7 10(24%)
TécnicoRestauracao
TécnicoTurismo 5 9 12
11° TécnicoGPSI 19 (37%) 11 25(37%) 6 18(47%)
TécnicoRestauracdo
TécnicoTurismo 18 8 18
120 TEenicoGPS 0 28 (70%) 5 27 (56%) >7 54 (90%)
TécnicoRestauracao 10 9
a A percentagem de alunos dos Cursos Profissionais com os modulos todos

concluidos atingiu o seu valor mais elevado no 12° ano (90%), enquanto o valor mais baixo
corresponde ao 10° ano (24%); comparativamente com o0 passado ano letivo, vesdicou

umadiminui¢dono 10° ano e umasubidano 11°e 12° anos (maisnarcanteno ultimo).

N° alunoscom maisde 5 médulosem atraso

Ano Curso 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Moédulosem atraso Moédulosem atraso Médulosem atraso
TécnicoTurismo 6 8
100 TécnicoGPSI 2 13(18%) 11 19(41%) ) 13(31%)
TécnicoRestauracao 3
TécnicoTurismo 6 10
11° TécnicoGPSI 3 17 (33%) 11 22(33%) 3 11(29%)
TécnicoRestauracao 3 1
TécnicoTurismo 3 3 1
12° 9 (23%) 8 (17%)
TécnicoGPSI 6 5 1 2 (3%)
TécnicoRestauracdo 0 0
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a A percentagem de alunos dos Cursos Profissionais com mais de 5 médulos

em atraso apresentou o seu valor mais alto no 10° ano (31%), e o valor mais baixo no 12°

ano (3%); em relacéo ao ano letivo anterior, verifiseuuma diminuicdo em todos os niveis

de escolaridademaisnotériano 10°e no 12°anos.

Resultadogjualitativos

N° de alunos que obteve Prémio de Exceléncia (PE),
Prémiode Mérito (PM)e Prémiode Assiduidadg(PA)

globaldosalunosque obtiveramPrémiode Excelénciau Prémiode Mérito (40para44%,).

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
PE PM PA PE PM PA PE PM PA
10° ano 1 23 9 0 13 7 0 7 *
CP | 11°ano 0 21 0 3 21 12 2 18 *
12° ano 0 21 1 2 25 0 7 28 *
TOTAL 1 65 10 5 59 19 9 53 *
(1%) | (40%) | (6%) | (3%)| (37%) | (12%)| (6%) | (38%)
Nota: * Naoforam atribuidosprémiosde assiduidadedevidoa COVIB19.
u Em relag&o ao ano letivo anterior, verificouse um aumento percentual

Caracterizagddo comportamentodosalunos

Ano de 2018/2019 2019/2020 2020/2021

escolaridade Tipificacdodo comportamento Tipificacdodo comportamento Tipificacdodo comportamento
MB [ Bom| Suf. | Med.| Mau| MB | Bom | Suf. [ Med. | Mau | MB | Bom| Suf. | Med. | Mau

10°no| 23 17 26 4 0 12 6 18 7 0 11 13 15 3 0

CP [T1°ano 8 14 27 2 0 27 11 22 5 1 19 8 11 0 0

12°anol 7 | 11 | 19 3 0| 19| 13 | 14| 0 0 35 | 12 | 13 0 0

TOTAL 38 42 72 9 0 58 30 54 12 1 65 33 39 3 0
(24%)| (26%) (45%)| (6%) | (0%)]| (37%) (19%) | (35%) (8%) | (1%) | (46%)| (24%) (28%)| (2%) | (0%)
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u Comparativamente com o ano letivo anterior, regist®i uma subida da
percentagem de alunos avaliados com Bom ou Muito Bom a nivel de comportamento (56

para 70%), @madescidadapercentagem dealunosavaliadosiegativamentdg9 para2%).

Numerode medidasdisciplinaresinstauradas

a O total de medidas disciplinares corretivas ou sancionatGnatauradas
foi de 13 (correspondentesa 9% dos alunos), tendo-se registado uma ligeira melhoria
relativamente ao ano letivo anterior, cujo valor foi de 17 (correspondentesa 10% dos
alunos); é conveniente referir que a existéncia de um Conselho Disciplinar constituido por 5
elementos representativos dos varios atores da comunidade escolar permitiu uma atuacao

mais rapida eficaznoscasosde indiscipina.
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5.3 Colocacaale alunosnaUniversidade

Colocacadale alunospor Universidadee Cursog 2021(12 Fase)

Universidade Faculdade N° alunos | Totais
Porto Instituto de CiénciaBiomédicasibelSalazar 1
Medicina
Faculdadale Psicologia CiénciaslaEducacéae 1
Psicologia
Faculdade de Engenhagd&ngenharidMecanica 1
Faculdadale Letrag; EstudosPortugueses 1 7
Faculdade de LetrasSociologia 1
Faculdade déetrasc Linguas &elacbes 1
Internacionais
Faculdadale Letrasg CiénciadaInformagéo 1
Instituto Instituto Superiorde Salude; TerapiaOcupacional 1
Politécnicodo Porto EscoleSu_periorde Educacaa Lingua® Culturas 1
Estrangeiras
Escole&5uperiorde Hotelariae Turismog Gestaoda 1
Restauracae Catering
Instituto Superiorde Contabilidades Administracéo 2 6
¢ Contabilidadee Administracéo
Instituto Superiorde Contabilidades Administracédo 1
¢ Ciéncias e Tecnologias da Documentacéo e
Informacéo
Coimbra Faculdadele Letras; EstudosArtisticos 1 2
Faculdadale Economia Gestéo 1
Aveiro EscoléSuperiorde Saude- Enfermagem 1 2
EscolaéSuperiorde Tecnologiae Gestio dé\guedag 1
Secretariade Comunicagad&mpresarial
Minho Arqueologia 1 1
Instituto Politécnico | Escola Superior de TecnologiEngenharia em 2 2
do Cavado eAve Desenvolvimento ddogoDigitais
TOTAL 20

Ingressono EnsinoSuperior-
Percentagende alunosopositoresao Concursajue foram colocadosna 12 Fase

2018/2019 2019/2020 2020/2021

7% 68% 57%
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a A percentagem de alunoda ESAOF que ingressoo EnsinoSuperior foi
de 57%, na 12 Fase de candidatura, temsdoverificado uma diminuicdo em relacdo ao ano
letivo anterior;

a 65% dos alunos da ESAOF colocados no Ensino Superior ficaram a estudar

na cidadedo Porto (Universidade énstituto Politécnico).

Colocacadale alunospor Universidadee Cursog 2021(22 Fase)

Universidade Faculdade N°alunos | Totais
Instituto Escola Superior de Hotelaria e Turisgt®estéo das 1 1
Politécnicodo Porto AtividadesTuristicas
Aveiro Escole&Buperiorde Saude- Enfermagem 1 2
Biologia 1
Instituto Politécnico | EscoléSuperiorde Desportoe Lazerg Desportoe 1 2
: Lazer
Vian tel _ — _
SR lEE eECeicle Escola&SuperiorAgraria- Biotecnologia 1
TOTAL 5

Ingressano EnsinoSuperior-
Percentagende alunosopositoresao Concursajue foram colocadosna 22 Fase

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Entrou apenas 1 aluna, que qui 71%* 290,
mudar de curso

* 18%destesalunosja tinham sido colocadosia 12 Fase masoptaram por mudar de curso

a A percentagem de alunos que ingressou no Ensino Superior foi de 29%, na
22 Fasede candidatura; relativamente ao ano letivo anterior, registouse uma descida

significativado valorpercentual.
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Emsintesec destaquedosresultadosobtidos pelaESAO

Pontosa destacarpelapositiva

Pontosa destacarmpelanegativa

. Descidada percentagem global de alunos que néo
transitou/ndo concluiu o respetivo ano de escolaridade,
tendo atingidoo valorde 0%no 9°,11° e12° anos.

. Aumento do numero global de alunos com sucesso p
(semclassificacdenegativas).

. Metas curricularestodas superadas,no 3° Ciclo, com

excecao de Geografia, Ciéncias Naturais e Educacag
Artisticae Tecnol6gica, no 8° ano.
. Média de exame dos alunos da ESAOF superior a n
nacional nas disciplinasde Portugués, Matematica A e
MACSna 12Fase.

. Média de exame dos alunos da ESAOF superior a n
nacionalnasdisciplinasde PortuguésMatematicaA, Fisica
e QuimicaBiologiae Geologia éHistériaA, na 22Fase.

. Média de classificacfes de exame superior & médial
classificacBes de frequéncia na disciplina de Portuguég
22 FasedosExamedNacionais.

. Subida do nimero global de alunos que obteve Prémi
Mérito ou Exceléncigd9para 55%).

. Manutencao da percentagemglobal elevadade alunos
avaliados com BOM ou MUITO BOM, a nivel de

comportamento (79%), e descida do nimero de alunos

comportamentonegativo (4 par8%).

. Aumento da percentagem global de alunos com os
moddulostodosconcluidosnosCursosProfissionais.

. Diminui¢@oda percentagemglobalde alunoscom maisde

5 médulosem atraso,nosCursosProfissionais.

. Abandonoescolarexistente,emboraresidual.

. Comportamento inquietante por parte de alguns
alunos(3%).

. Descidado nuamero de alunoscolocadosna 12 Fase
de Candidaturaa Universidad€68 para57%).

. Grandes discrepancias,pela negativa, entre as
médias de classificacdes de exame e classificacde
frequéncia, nas disciplinas de Fisica e Quimica,
Filosofia e Geografia A, na 12 Fase dos Exames
Nacionais.

. Grandes discrepancias,pela negativa, entre as
médias de classificacbes de exame e classificagte
frequéncia, nas disciplinas de Fisicae Quimica e

MatematicaA, na 22 FasedosExamedNacionais.
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5.4 Plano de Ac&o Estratégica (PAE) no Ambito do
ProgramaNacionalde Promoc¢aodo Sucessdscola(PNPSE)

O ProgramaNacionalde Promocdodo SucessoEscolar(PNPSEYoi
criado a partir da Resolucédo dorSelho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de
marco, com dinalidade de promover um ensino de qualidade para todos e

combater o insucesso escolanum quadro de valorizacdo da igualdade de

oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade da Escola Publica. Este
programa considera que o sucesso deve ser a condi¢cao natural da Escola, o que

significaencararsearetengcdo sempreeomoexcecao

A ESAOF iniciou a sua participacdo no PNPSE em 2016/2017, tendo,
portanto, cumprido jacincoanosletivos de trabalhoPara oefeito, elaborou
um Planode AcaoEstratégica PAE)assenteem medidasdirigidasaos alunos
do 7° ano, a desenvolver nas discipbnde Portugués, Matematica e Fisico
Quimica. Em 2017/2018, o PAE foi alargado ao 8° ano e também a disciplina de
Inglés. A partir de 2018/2019, o PAE passou a abranger todo o 3° ciclo nas
disciplinas anteriormente referidas. As quatro medidas implementadasna
ESAOForamas seguintes:

- Compreenderpara melhor escrever desenvolvidanas aulas de
Portugués;

- A Linguagem Matematica ao teu alcance na disciplina de
Matematica,;

- Interpretar, aplicar, experimentar e acompanhadesenvolvida em
FisiceQuimica,

- Compreendepara melhorcomunicar nadisciplinade Inglés.
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Na tabela seguinte registase os resultados obtidos pelo PAE, no final

do ano letivo, fornecidos pelas docentes responsaveis pela respetiva

iImplementacdoem cada disciplina. Em anexo, poderao ser consultadasas

tabelascompletas.

7% ano 8% ano 9%ano
Disciplinas Metas Resultados Metas Resultados Metas Resultados
Portugués 90% 99% 90% 94% 95% 100%
Matematica 90% 79% 90% 68% 90% 79%
FisiceQuimica 90% 96% 90% 93% 90% 100%
Inglés 95% 70% 95% 80% 90% 93%

i

As medidas do PAE implementadas nas aulas de Portugués e de Fisico

Quimica tiveram éxito total. Na disciplina de Inglés, as metas foram superadas apenas no 9°

ano e, na disciplinade Matematica, as medidas implementadasnéo surtiram o efeito

pretendidoem nenhumnivel deensino.

Pelasrazfesexpostasacima,importa apresentartambémos valoresde

retencaoatingidospelaESAOMosdiversos niveide escolaridade.

Taxade retencéo

Anode
escolaridade

2018/2019

2019/2020

2020/2021

70

6%

7%

1%

80

3%

5%

6%

90

5%

0%

0%

10°

27%

13%

10%

11°

3%

4%

0%

12°

14%

13%

0%
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a A percentagem de alunos que néao transitou foi de 0% no 9°, 11° e 12° ano
(valor mais baixo) e de 10% no 10° ano (valor mais alto); relativamente ao ano letivo
anterior, registouse uma reducgéo da taxa de retengdo em quase todos os anos de
escolaridade(muito elevada, nol2° ano), com excecado 8° ano, emque ocorreu um

ligeiro aumento.

Pela analise da grelha anterior, e ao fim de cinco anos letivos de
participacdo no PNPSE, pode conetgirqueas medidas implementadas na
ESAOF parecem estar a surtir efeito, uma vez que a taxa de retencao tem

vindo a diminuir, de formageral,ao longodos anos
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5.5 Autonomiae FlexibilidadeCurricular(AFC)

A implementacdodo Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
dos EnsinosBasicoe Secundariofoi autorizada,em regime de experiéncia
pedagdgica no ano escolar de 2017/20D&gpacho n.° 5908/2017, de 5 de
julho), tendo a ESAOFRaderido no ano letivo 2018/2019. Este Projeto visa
combater o insucessg que constitui um problema ndo apenasa nivel de

Escolamas tambéndasociedade.

A Autonomia e Flexibilidade Curricular corresponde a faculdade
conferida a Escola para gerir o curriculo dos Ensinos Basico e Secundario.
assumira gestaodo curriculo, de forma flexivel e contextualizadaa Escola
deve tomar opcoes eficazes para que ocorra a promocdo de aprendizagens
indutoras do desenvgimento de competéncias de nivel mais elevado, e se
verifigue um sucessoefetivo para todos os alunos, numa perspetiva de

inclusao.

Neste sentido, compete a Escola criar os documentosbase de
orientacao curricular para a planificacdo, realizacdo e aZiao ensino e da
aprendizagemconducentesao desenvolvimentodas competénciasinscritas
no Perfil dos Alunos & Saidada EscolaridadeObrigatéria - Aprendizagens

EssenciaifAE) Estassdo o Denominador Curricular Comum para todos os

alunos, ndo esgotando de forma nenhuma o que cada aluno pode e deve fazer
ao longo do ano letivo. Com base nas AE, se necesséario,sdo definidos os
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) que correspondemas areas de

confluénciade trabalhointerdisciplinar oule articulag&ocurricular.

47


https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/despacho_5908_2017.pdf
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/despacho_5908_2017.pdf
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf

Em suma, este Projeto configurao que se pretende que 0s jovens
portuguesesalcancemno final da escolaridadeobrigatéria, mas aceita a
diversidade de percursos, assegurando a coeréncia do sistema de educacéao e

dandosentidoa escolaridadebrigatoria.

Trabalhodesenvolvidoao longodo anoletivo

No presente ano letivo, a equipa AFC da ESAOFpassou a ter
representacdono ConselhoPedagogicoEsta equipa continuou a ter como
missdo a monitorizacdo do trabalho desenvolvido pelas diversas turmas dos

diferentesanos deescolaridade.

Assim, logo no primeiro periodo, construiuse uma grelha para a
planificacdo dos DAC/Projetos a desenvolver ao longo do ano letivo. Esta foi
enviada a todos os Diretores de Turma para que, em Conselho, analisadas as
Aprendizagens Essenciais de cada disciplina, fossem registadas as propostas de

trabalhointerdisciplinar tendo sidodevolvidaposteriormentea Equipade AFC.

Simultaneamente,como forma de orientagcao e motivacéo, foram
partilhados alguns exemplos de Projetos, que poderiam ser replicados ou
adaptadosde acordo com as vontades ou necessidadesios novos atores

(alunose professores).

Numa segunda fase, a equipa AFC construiu um InquéritGaougle

Forms dirigido a todos os alunos,com o intuito de monitorizaro impactodas
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novasmetodologias.A recolhade informacdesfoi efetuadaao longo do ano

letivo.

Responderam ao inquérito 14 turmas, 9 do 3.° ciclo e 5 do secundério,
das quais 3 do ensino profissional. Da andlise das respostasao inquérito,
verificouse que varias turmas realizaram Trabalhos/Projetos (de uma forma
pontual ou prolongandee pelo ano letivo). A maior parte dos Projetos foi
concretizada com sucesso, mas alguns ficaram por concluir, ou foram sofrendo

alteracbesem parte devidoao confinamento.

A grandemaioria dos alunosrespondeuque ja participouem DAC.No
3° ciclo, a maior incidéncia da utilizac&do desta ferramenta de trabalho sgeou
nas turmas do 7° ano de escolaridade, enquanto que os alunos do secundario
responderam que foi apenas no 11° ano de escolaridade que experienciaram
DAC Deum modo geral, os alunosreferem que trabalharamem DACentre 1 e
3 vezes ao longo do ano letivo. Quanto ao numero de disciplinas envolvidas, os
alunos do 3° ciclo responderam que foi de 3 a 5 e os alunos do secundario
referiram 2 disciplinas. A globalidade dos alunos considerou que as atividades
foram interessantes, promoveram a curiosidade e a procura de conhecimento.
Responderam ainda que gostariam que o processo de ensino/aprendizagem se

efetuassepor vezesnestes mddes.

A equipa esta convicta de que a nossa Escola tem vindo a desenvolver
iImensos Projetos que, ndo tendo integrado as planificagcbesem termos de
Flexibilidade Curricular, facilmente poderiam ter sido incluidas. Para tal,

bastavaque se clarificasse intencionalidadede desenvolvemno alunoas
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aprendizagen®ssenciaiglas diversasdisciplinasque colaborarampara a sua

concretizagéo.
Em sintese, verificouse uma evolucéo positiva no envolvimento da

comunidade escolar com as novas metodologias, mas para haver uma maior e

melhorarticulacdo seria desejaveinaequipaAFGmais alargada.
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5.6 Apoio Tutorial Especificee ACATAAconselhamento,

CooperacaoApoio e Tutoriaao Aluno)

A implementacdo da medida d¥poio Tutorial Especificajue acresce
as medidas ja implementadas pelas escolas, esta prevista no artigo 12.° do
Despacho Normativo n.° 1B/2018. OApoio Tutorial Especificé direcionado
aos alunos do 3° ciclo com duas ou mais retengcdes no seu percurso escolar, e
tem como finalidade incrementar o envolvimento dos alunos nas atividades
educativas, nomeadamente, através do planeamento entaitorizacdo do

seuprocesso daprendizagem.

O ACATAconsiste num servico de apoio individualizado oferecido pela
ESAOE tem comoobjetivos:

- Incentivar a responsabilidade,quer a nivel da organizacdodos
materiais escolares e trabalho na sala de aula, quer a nivel da assiduidade e da
pontualidade;

- Promover comportamentos adequados em contexto escolar (dentro e
foradasala deaula);

- Promovera cooperacao;

- Desenvolven autonomia;

- Promovemmeétodosde estudoe estratégiagparaotimizacaodo estudo;

- Utilizar o recurso das TIC, aprendendo a desenvolver a capacidade de
selecionar informacéo, tratia e ser capaz de utiliZd de maneira organizada

paraum objetivo imediato.
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Quer o Apoio Tutorial Especifico quer o ACATA,séo recursos que
visam a diminuicdo das retencdes e do abandono escolar precoce e,

consequentementea promogcaodo sucesso escolar.

O quadroseguinteapresentaos resultadosobtidoscomos alunosque

usufruiramdestes apoios.

Resultadosdo Apoio Tutorial Especificae do ACATA

Apoio Tutorial Especifico ACATA
N° alunos N&o N° alunos N&o
propostos transitaram propostos transitaram
7° Ano 7 0 3 0
8° Ano 3 1 1 0
9° Ano 7 0 1 0
11°Ano 0 0 2 0
TOTAIS 17 1 (Abandono) 7 0
a Dos 17 alunos propostos inicialmente para Apoio Tutorial Especifico

apenasl (6%)ficou retido no mesmoano de escolaridadegpor motivo de abandono,tendo
os restantes 16 (94%) transitado. RelativamenteA&@ATAtodos os alunos que usufruiram

destetipo de apoiotransitaram (taxa dd00%de sucesso).

Tendo em consideracdo que s6 1 aluno dos 24 indicados para estes
apoios nao transitou (por abandono), tendo todos os demais atingido o sucesso
escolar, pode deduzse queo Apoio Tutorial Especifico e 0 ACATA tever

umarepercussagositivanos alunos quealeles usufruiram
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6. SATISFACADACOMUNIDADESCOLARALUNOS

No inicio do 3° Periodo, foi aplicado um Questionario aos alunos, para
aferir o seu grau de satisfacdorelativamente a ESAOFResponderamao
Questionario 333 alunos, entre os 12 e os 20 anos, representativos de todos os
niveis de escolaridade. Por outras palavras, participaram deste estudo 61% do

total de alunos deEscolasendo55,3%rapazese 44,7%raparigas.

Foramavaliadosos diversosaspetosda vida escolar,distribuidospor 5
seccoes:

- Informacé&ode enquadramento;

- Organizacae gestao;

- Ensince aprendizagem;

- RelacdalosalunoscomaEscola;

- Problemase aspetospositivosda Escola.

Destacarrse, seguidamente os resultadosmais relevantesda analise

obtida.
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Organizacae gestaog Funcionamentoda Direcadoda ESAOF

Itensavaliados

Percentagende alunosque
concordaou concordatotalmente

Mostradisponibilidadeparaouvir osalunosquandoesteso

solicitam 92,5%
Apoiao desenvolvimentade atividades(culturais,
desportivas.etc.) propostaspelosalunos 92,2%
Asseguraa circula¢dode informag&orelativaa assuntosle
interessedos alunosem tempo oportuno 91,6%
Preocupase com a manutenc¢éoda disciplinana Escola

92,2%
Preocupasecomo bem-estardosalunos

91,8%
E imparcialna apreciacéade problemas/queixas
apresentadogor alunosrelativamentea professores 60,0%
E imparcialna apreciacéade problemas/queixas
apresentadogor alunosrelativamentea funcionéarios 60,3%
Eimparcialna apreciacaade problemas/queixas
apresentadogor alunosrelativamentea outros alunos 65,7%
Estimulao desenvolvimentgprofissionaldos diferentes
atoreseducativos 92,8%
Incentivaa participacédodosalunosna vida da Escola

90,7%

Ensinoe aprendizagent; Relacdgpedagdgica

Itens avaliados

Percentagem de alunos que
consideragque muitosou
todos/quase todosos professores
tém as seguintes atitudes

Ouveassugestfeslosalunos

75,6%
Comentacom os alunosos seusprogresso< dificuldades

75,0%
Esclarecallvidassobre assuntosabordadosna aula

86,4%
Integrasaberesdosalunosno trabalhorealizadona aula

82,9%
Modifica o seucomportamentoface a criticaspertinentes
dosalunos 62,1%
Estimulaa participacdodosalunos

82,6%
Elogiao trabalho realizadopelosalunos

69,9%
Mostra disponibilidadepara ouvir problemaspessoaisios
alunos 62,1%
Procurasolucdes

74,4%
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RelacdadosalunoscomaEscolag Relagdacomacomunidadeescolar

Itensavaliados

Percentagende alunosque
concordaou concordatotalmente

Respeitasempreos professores

79,5%
Respeitasempreos funcionarios

81,3%
Respeitasempreos colegas sejamda mesmaturma ou ndo

79,6%
Sabecomportarse de forma educadacomtodos os atores
da comunidadeescola 81,4%
Etolerante facea diferentesopiniéesou culturas

86,8%
Sabereagirassituagdesde forma calmae ponderada

76,9%
Sabegerir conflitosentre si e outros elementosda
comunidadeescolar,evitandoo agravamentadassituacdes 81,1%
Intervémem conflitosalheiosde forma a tentar pacificar
situacdes 72,1%
Temconsciénciale que o bom ambienteescolardepende
de todos 84,6%

Relacdadosalunoscoma Escola; Relacadacomo espacgoescolar

Iltensavaliados

Percentagende alunosque
concordaou concordatotalmente

Colocasempreo lixo nos recipientesapropriados

69,9%
Faza separacéaale residuospapel (contentorazul),
plastico(contentor amarelo) 63,9%
Preservaos espacos/erdesda escola

76,2%
Preservao mobiliario escolar(mesascadeirasetc.)

72,0%
Preservaos cacifosdo polivalentee dospavilhdes

72,0%
Preservao material escolar(ginasio laborat6rio, biblioteca,
etc.) 88,3%
Deixasempreo seulugarlimpo e arrumadoquandosaida
salade aula 78,3%
Mantém os espacoge conviviolimpose arrumados
(polivalente,campoexterior, biblioteca, etc.) 76,5%
Temo héabito de cuspirparao chéo

36,0%
Usade forma adequadaasinstalacéessanitarias deixando
tudo limpo e ndo desperdicandsabonetenem papel
higiénico 74,1%
Temconsciénciale que um espagoescolarlimpo e
agradaveldependede todos 84,9%
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Problemasda Escola

Itensavaliados

Percentagem de alunos que
consideragque € problemaminimo
ou nédo constitui problema

Desinteressealos professores

70,2%
Absentismaodos professores

80,7%
Insuficiénciade funcionérios

79,5%
Faltade preparacaodosfuncionariosparao exerciciodas
funcdesque desempenham 75,9%
Qualidadedo servicoda Cantina

72,6%
Qualidadedo servigcodo Bufete

84,1%
Qualidadedo servigoda Papelaria

86,2%
Qualidadedo servigcoda Reprografia

88,3%
Qualidadedo servicoda Biblioteca

80,5%
Qualidadedo servicoda Secretaria

81,7%
Qualidadedo servicoda Portaria

86,2%
Conflitosentre funcionériose alunos

74,1%
Desinteressealos alunos

48,9%
Absentismodosalunos

51,3%
Abandonodosalunos

56,4%
Indisciplinana salade aula

44.1%
Violénciana Escola

57,9%
Escassena oferta de atividadesde complementocurricular

68,1%
Informacaoinsuficienteacercado prosseguimentale
estudose/ou ingressono mercadode trabalho 63,6%
Funcionamentaeficientedos servigosde orientacdo
educativa 77,2%
Indisponibilidadedos professoregara ouvirem problemas
pessoaiglosalunos 72,6%
Exigéncialos professorema atribuicdode notas

72,3%
Qualidadedo trabalho dos professores

79,9%
Atividadesde apoio pedagdgicansuficientes

77,5%
Horéariosde funcionamentodos diferentesservicos
(SecretariaBiblioteca,Papelariaetc.) pouco satisfatérios 73,5%
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Horariosdasaulasmal elaborados

63,0%
Recursogle ensino(computadores|ivros, material de
laboratorio, etc.) insuficientes 68,4%
Ma qualidadedasinstalacdes equipamentos

59,4%
Faltade liderancados 6rgaosde direcaoda Escola

76,3%
Participagadimitada dosrepresentantesdos alunosno
processade tomadade decisédo 76,5%
Indisponibilidadeda Direc@oparatratar problemas
apresentadogelosalunos 71,4%
Indisponibilidadedo Diretor de Turmapararesolver
problemasapresentadogpelosalunos 74,2%

Itens de respostaaberta (aspetosmaisrelevantes)

Aspetosmais positivosda
Escola

Aspetosmenospositivosda
Escola

Sugestdesle melhoria

Professores®onse simpaticos

Coberturagle amianto/ cobertos
degradado®u insuficientes

Colocamaiscobertos/ Retirar
cobertosde amianto

Funcionariosimpaticose
respeitadores

Equipamentdecnolégico

Instalacbeg materiais/ salas

Relacdehiumanad boarelacdo | Estadodascasagie banho Equipamentos tecnoldgicos /
pedagdégicd ambientede laboratérios/ outrosrecursos
amizade

Pavilhdadesportivo/ campo de | InstalacGes Aspetodaescola pintura/

jogos

conservacgéo

Bufete

Cantina(lementae espaco)

Estado das casas de banho em
geral/ falta de papelhigiénico/
falta de higiene

Direcad Diretor

Conservacadaescolae dos
materiais

Comidadacantina

Espacexterior/ espagoserdes

Horarioscomdiassobrecarregadod

Melhoreshorérios/ n° deaulas
distribuidode formaequilibrada

Conservacadaescola/
instalacdes

Funcionario$ funcionariosda
portaria

Campd balizas

Disponibilidadele professores
funcionarios

Comportamentade algunsalunos

Maisfuncionariosnabiblioteca

Qualidadedasaulas

Saladrias

Aquecimento dasalasde aula

Dimenséalaescola(grande)

Higiene/ limpeza

Bufete (precose horario)

Reciclagenfpreocupagdocomo
ambiente

Intervalospequenos

Melhorarosbalneérios pavilhdo

Salas

Horériosde algunsservicos

Horéariodosservigcos

Organizagéo

Laboratorioscompoucascondicdes

Colocamaisbancos

Horariosdosservicos e
atendimento

Balneériod Pavilhdadesportivo

MaisProfessores

Higiene

Bufete(poucavariedadeprecoda
comida)

MaisFuncionarios

57




Biblioteca Professores Higienede um modogeral
Seguranca Internet fraca Facilitaro acessao SPO
Horérios Recreiosemlocaisde abrigo/ MaisCursos
poucosbancos
Bilhar Poucosursosprofissionais Ambienteescolar
Polivalente Campos Melhoraracessainternet
Computadores Faltade cacifos Projetores
Assiduidadelosprofessores Poucoscopontos Intervalos
Orientacagprofissional Direcéo Ecopontos

Caixoteslolixo Aspetoexteriordospavilhdes Bebedouroso recreio

N° funcionérios Biblioteca Maiscaixotesdo lixo
Cursogrofissionais
u Com base nos resultados expostos nos quadros anteriores, torna-se

notdrio quea grande maioria dos alunos esta muito satisfeita com a ESAQE€r a nivel do
funcionamento da Direcdo da Escolgyer da relacdo pedagogica professor/aluno, quer
ainda da relacéo dos alunos com a comunidade escolar e com o0 espacgo escolar.
Relativamenteaos principais problemas apontados, podem destacarse os cobeitos de
amianto, a ma qualidade das instalacdese dos equipamentos,de forma geral, a fraca
gualidade da comida da cantina, o nimero insuficiente de cacifos, o nimero insuficiente de
cobertos e bancos no exterior, a fraca qualidade do servigatdenet, a indisciplina na sala

de aula e o desinteressevidenciado pelosalunos. Pela positiva, podensalientarse as
relacbes humanas entre os varios elementos da comunidade educativa, a boa relacdo com a

Direcadoda Escol& o espaco fisicamplo.
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7. SATISFACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR ¢
ASSISTENTEECNICOS ASSISTENTES OPERACIONAIS

Os assistentes técnicos e 0s assistentes operacionais foram
convidados a responder a um Inquérito de Satisfacdo relativamente ao seu
trabalho na ESAOF, dividido em 5 éareas, apresentaados resultados
obtidosatravés dos graficaseguintes.

1 ¢ Relacionamentacoma ComunidadeEducativa

- Osfuncionariosveemo seutrabalhoreconhecidgpelosprofessores;
- Osfuncionariosveemo seutrabalhoreconhecido pelos pasencarregadosie educacao;
- Osfuncionariosveemo seutrabalhoreconhecido peloslunos.

1. Relacionamento com a Comunidade Educativa

W I Discordo totalmente [l N&o concordo totalmente Concordo [l Concordo totalmente
75

5,0

25 I

00 1

Os funcionarios veem o seu trabalho Os funcionarios veem o seu trabalho Os funcionarios veem o seu trabalho
reconhecido pelos professores. reconhecido pelos pais e encarregados reconhecido pelos alunos.
de educagdo .
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2 ¢ Ambiente Escolar

- Osfuncionériossentemque o seutrabalhotambém contribui parao prestigioe imagemde
excelénciada Escola;

- Osfuncionéariosconsideram questaEscola segura;

- Onivelde disciplinaexistente naescolapermite o bomfuncionamento daswulas;

- Osfuncionariosdesempenhamum papel determinante na manutencgéoda disciplina
existentenaEscola;

- Osfuncionariosorientama suaacdoem funcdo dobjetivosda Escola.

2. Ambiente escolar

I Discordo totaimente [l N3o concordo totalmente Concordo [l Concordo totalmente

10

3 ¢ Relacionamentacoma Direcao

- Acomunicacaentre a Diregcdoda Escolae os funcionario® suficiente;

- Osfuncionariossaoouvidospelassuaschefiassobrea organizacaalo servigoa que
pertencem;

- OsfuncionéariossentemnaEscolauma liderancajue apoiaamodernizagéo;

- Osfuncionariosveemo seutrabalhoreconhecido pel®irecao da&Escola;

- Quandopropdem novasformas de resolverproblemasque surgemno dia-a-dia, 0s
funcionériossentemo apoiodaschefiase daDirecao;

- Os varios processosformais e/ou informais (papel, contacto pessoal,email, internet) de
divulgacdo denformagaosaosuficientes;

- Oshorariosde trabalhodosfuncionariossdo adequadoao bomfuncionamento dé&Escola;
- Oshorériosdosfuncionarios estdo berarganizados.
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3. Relacionamento com a Direcdo

I Discordo fotaimente [ Néo concordo totalmente [ Concordo [ Concordo tofalmente

0
(0 enire a dlreco da escola e os funcionrios € sufisients.  Os funclonérios veem o seu trabalho reconhecido pela diregéo da escola. Os horarios dos funcionrios estdo ben

4 ¢ Relacionamentcentre funcionarios

- OsfuncionariossentemsebemnaEscola;

- Osfuncionariosusufruemde autonomianasuaatividade;

- Osfuncionariosestaosatisfeitoscomasrelagcdesxistentesna Escolagentre colegas;
- Osfuncionariossentemse, defacto, membrosde umaequipaeducativa.

4. Relacionamento entre funcionarios

Il Discordo totalmente [l N&o concordo totalmente 88 Concordo [l Concordo totalmente
10

Os funcionarios sentem-se bem na escola. Os funcionérios estao satisfeitos com as relagées existente...
Os funcionarios usufruem de autonomia na sua atividade. Os funcionarios sentem-se, d...
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5 - Instalacgbes

- AEscolaferece boazondi¢des de trabalhaosseusfuncionarios;
- OedificiodaEscola adequadoa prestacao ddervigoEducativo;
- Osespacgoseservadosaosfuncionariossaosatisfatorios;

- Osrecursognateriaisutilizadosnasaulassaosuficientes.

5. Instalagdes

I Discordo totalmente [l N&o concordo totalmente Concordo [l Concordo totalmente
10
A escola oferece boas O edificio da escola & Os espagos reservados aos Os recursos materiais
condicdes de trabalho aos adequado a prestagdo do  funciondrios s&o satisfatdrios. utilizados nas aulas sao
seus funcionarios. Servico Educativo. suficientes.
u A andlise dos graficos exibidos anteriormente permite concluir que, de uma

forma geralps funcionariose sentem:

- Muito satisfeitosrelativamente ao ambiente escolar e ao relacionamento com a Dire¢éo da
Escola;

- Moderadamentesatisfeitoscomasinstalacoes;

- Ligeiramentesatisfeitoscomasrelagbesxistentesentre osseuspares;

- Insatisfeitoscom o relacionamentoque tém com a comunidadeeducativa,uma vez que

nao veemo seutrabalhoreconhecido.
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8. CONCLUSOEREFLEXOEMATRIZSWOT

Do exposto ao longo deste relatorio se pode afirmar quacansavel
empenho da ESAOF no sentido de promover o sucesso dos seus alunos surtiu
efeito. De facto, embora sejam de apontar alguns constrangimentose

resultadosmenosfavoraveisp balangoglobal é francamentepositivo.

Os diversos atores educativos, em articulacdo com as diferentes
estruturas internas, fizeram convergir esforcos para assegurar a prestacao de
um bom servigo educativo, suscetivel de levar ao sucesso escolar, e a formacao
de cidadaos responsaveis, autbnomos e solidarios, capazes de exgreeus
direitos e deverescom respeito pelo outro, que sabemser e sabemestar,
enfim, pessoaspreparadaspara praticar uma boa cidadania- tal como
preconiza o Projeto Educativo de Escola, subordinado ao Mama Cidadania,

Mais Competéncia

Para além das atividades curriculares, a ESAOF implementou algumas
ferramentas auxiliares de promoc&o do sucesso escolar, tais coRlano de
Acdao Estratégica(PAE)no ambito do ProgramaNacional de Promog¢aodo
Sucesso Escol@?NPSE), o Projefutonomia e Flexibilidade Curricu({&FC), e
0os servicos dé\poio Tutorial Especifidd\TE) e deACATAAconselhamento,
Compreenséo,Apoio e Tutoria ao Aluno). Investiu ainda em atividades
extracurricularesg Clubes e Oficinas consciente de que estasuias vezes

funcionamcomoinstrumentospotenciadoresio sucessa@scolar.
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Mas,facamosumaanaliseponto por ponto:

U Projeto Educativo de Escola (PEE)s indicadores demonstram
gue os alunos da ESAOF, na sua grande maioria, interiorizam e aplicam bem as
competéncias,atitudes e valores previstos no Perfil do Aluno a Saidada
Escolaridade Obrigatorjaefletindo de forma fiel o lem#8ais Cidadania, Mais

Competéncia

u Plano Anual @ Atividades (PAA) Regra geral, registese forte
adeséo e satisfacdo dos alunos as atividades propostas. Os constrangimentos
prendemse com o continuo esquecimento/resisténcia de alguns docentes em
entregar as respetivas planificacbes e fazer a avaiagd atividades dentro

dosprazosestabelecidos.

u EQAVET Levando em consideragao os valores obtidos para os
indicadores EAQVET selecionados, em geral, podem conssgeoarresultados

positivosfaceas metas estipuladas.
u Resultados¢ O quadro seguinte apresentauma sintese dos

resultadosobtidos pela ESAOFdestacandoos principais pontos, quer pela

positiva,quer pelanegativa.
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Emsintesec destaquedosresultadosobtidospelaESAO

Pontosa destacarpelapositiva

Pontosa destacarpelanegativa

. Descida da percentagem global de alunos que néo
transitou/ndo concluiu o respetivo ano de escolaridade
tendo atingidoo valorde 0%no 9°,11° e12° anos.

. Aumento do numero global de alunos com sucesso p
(semclassificacdenegativas).

. Metas curricularestodas superadas,no 3° Ciclo, com
excecdo de Geografia, Ciéncias Naturais e Educacéog
Artisticae Tecnol6gica, no 8° ano.
. Média de examealos alunos da ESAOF superior & mé
nacional nas disciplinasde Portugués, Matemética A e
MACSna 12Fase.

. Média de exame dos alunos da ESAOF superior a n

nacionalnasdisciplinasde Portugués MateméticaA, Fisica| .

e QuimicaBiologiae Geologia éHistériaA, na 22Fase.

. Média de classificagbes de exame superior a média
classificacBes de frequéncia na disciplina de Portuguég
22 FasedosExamedNacionais.

. Subida do nimero global de alunos que obteve Prémi
Mérito ou Excelénciéd9 para55%).

. Manutencao da percentagemglobal elevadade alunos
avaliados com BOM ou MUITO BOM, a nivel de
comportamento (79%), e descida do nimero de alunos
comportamento negativo (4 parao).

. Aumento da percentagem global de alunos com os
médulostodosconcluidosnosCursosProfissionais.

. Diminui¢@oda percentagemglobalde alunoscom maisde

5 médulosem atraso,nosCursosProfissionais.

. Abandonoescolarexistente,emboraresidual.

. Comportamento inquietante por parte de alguns
alunos(3%).

. Descidado nuamero de alunoscolocadosna 12 Fase
de Candidaturaa Universidad€68 para57%).
Grandes discrepancias,pela negativa, entre as
médias de classificacbes de exame e classificace
frequéncia, nas disciplinas de Fisica e Quimica,
Filosofia e Geografia A, na 12 Fase dos Exames|
Nacionais.

. Grandes discrepancias,pela negativa, entre as
médias de classificagcdes de exame e classificacte
frequéncia, nas disciplinas de Fisicae Quimica e

MatematicaA, na 22 FasedosExamedNacionais
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Ferramentasuxiliaresde promocaodo sucess@scolar:

. Plano de Acéo Estratégi¢RAE) no ambito derograma Nacional de
Promocao do Sucesso EscdRNPSE) As medidas implementadas parecem
estar a surtir efeito, uma vez que a taxa de retencédo tem vindo a diminuir, de

formageral,ao longodos anos.

. ProjetoAutonomia e Flexibilidade Curricul@FC) Verificouse uma
evolucao positiva no envolvimento da comunidade escolar com as novas

metodologias.

Apoio Tutorial Especifico (ATE) e ACATA (Aconselhamento,
Compreensédo, Apoio e Tutoria ao Alunrd)jendo em consideracdo que soO 1
aluno dos 24 indicados para estes apoios nao transitou (por abandono), tendo
todos os demais atingido 0 sucesso escolar, pode dedezjue a repercussao

foi positiva.

u Satisfacdoda comunidadeescolar(Questionarioaos alunos) ¢
A grande maioria dos alunos esta muito satisfeita com a ESAOF: quer a nivel do
funcionamento da Direc® da Escola, quer da relacdo pedagogica
professor/aluno, quer ainda da relagdo dos alunos com a comunidade escolar e
com o espacoescolar. Relativamenteaos principais problemas apontados,
podem destacase 0s cobertos de amianto, a ma qualidade das instalacdes e
dos equipamentos, de forma geral, a fraca qualidade da comida da cantina, o
namero insuficiente de cacifos, o numero insuficiente de cobertos e bancos no
exterior, a fracaqualidadedo servicode internet, a indisciplinana salade aula

e 0 desinteresseevidenciadgpelosalunos.Pelapositiva,podemsalientarseas
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relacbes humanas entre os varios elementos da comunidade educativa, a boa
relacdocoma Direcdoda Escola o espaco fisicamplo.

Os alunosfinalistas dosCursosProfissionais, em particulaestao, na
sua maioria, bastante satisfeitos com o respetivo Curso. Seséepreparados
para ingressar no mercado de trabalho, reconhecendo aqui um papel
importante & FCT, e consideram que, de forma geral, os objetivos do Curso
foram atingidos. Pela negativa, sentiram algumas dificuldades durante a FCT e

sdode opinidoque o equipamentanformaticondo €o maisadequado.

u Satisfacdo da comunidade escolar (Questionario aos
assistentestécnicos e assistentesoperacionais)- A analise das respostas
obtidas no Inquérito de Satisfacagermite concluirque, de umaforma geral,
osfuncionarios seentem:

- Muito satisfeitos relativamente ao ambiente escolar e ao relacionamento com
aDirecao dé&scola;

- Moderadamentesatisfeitoscomasinstalacoes;

- Ligeiramentesatisfeitoscomasrelacfesexistentesentre os seuspares;

- Insatisfeitos com o relacionamento que tém com a comunidade educativa,

umavezque ndo veeno seutrabalhoreconhecido.

Para facilitar um diagndstico claro da situacdo atual da ESAOF
construiuse uma matriz SWOT que pretende refletir a realidade desta
instituicdo escolar - os pontos fortes e fracos internos, bem como as
oportunidades e ameacgas externase identificar prioridades de atuacédo a
concretizar através da delineacdode planos de acéo estratégicospara a

melhoriado desempenhala Escola.
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MATRIZSWOT

PONTOEORTES

9 Adeséo dos professores a concecao ¢
execucao de projetos para combate a|
insucess@scolar;

1 Investimento dos professores em
melhorar as suas praticas pedagdgicg
tendoemyvistao sucess@scolar;

1 Investimento dos professores na sua
FormacgadContinua;

1 Investimento dos professores em
melhorar os seus conhecimentos sob
asTecnologias de Informacéo;

1 Extrema dedicagé&o dos diretores de
turma nainformacgéoaospais/EEde
todos 0s assuntos respeitantes aos s¢

PONTOERACOS

9 Dificuldade dos alunos na
compreensao/expressaescrita;

9 Dificuldade dos alunos na aplicacag
dosconhecimentos;

1 Grande debilidade dos alunos no
dominio do vocabulario, da
simbologia e das rniacdes
especificagla Matematica;

9 Dificuldade dos alunos na
interpretacdo e aplicacéo de
guestdes de caracter cientifico e
experimental, no &mbito das Ciénci
FisiceQuimicas;

I Comportamento desajustado dos

g educandos. alunosem contexto desalade aula;

g 1 Dececéo dos alunos com 0s

g equipamentos informaticos

= disponiveisia Escola;

< {1 Dececéo dos alunos com as
instalacdes e materiais de
laboratorio;

1 Descontentamento dos alunos com
asementasno refeitorio;

1 Uma insuficiente cultura de escola
em préaticacolaboratias;

9 Fraca adesao dos professores na
aceitacadadasupervisdgedagogica;

9 Auséncia de uma cultura de
avaliacao interpares assente numa
mentalidade individualista ainda
prevalecente.

9 Descontentamento dos funcionarios
pelo ndo reconhecimento do seu
trabalho por parte da comunidade
educativa.

OPORTUNIDADES AMEACAS
i Continuidade de programas de | Y Extensédo e complexidade dos programas
g promocdo do sucesso escolar com| dasmetascurriculares;
*;-"2 maior apoiologistico; 9 Envolvimento insuficiente dos
W  Colaboragaocom o Agrupamentode| Encarregadode Educacamo percurso
D Escolas Sophie Mello Breyner escolardosseuseducandos;
:(cu T IntervencédonasinstalacbeslaEscola. | 1 Progressiva diminuigdo do nimero de

alunosque escolhe esta Escola;
9 Presenca de cobertos de amianto nos
espacoexternos deEscola.
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A partir da analise da matriz SWOTelaborada, recomendamse as
seguintesestratégiasde atuacao
- Potencializaps pontosfortesja existentes;
- Colmatar/corrigirospontosfracos detetados;
- Aproveitarasoportunidades;

- Minimizaras ameacasxternas.

Desta forma, a ESAOF podera dar continuidade ao seu trabalho visando
a melhoria da prestacéo do servico educativo e, consequentemente, 0 sucesso
dos alunos, capacitandos parao exercicio de uma boa cidadania e para o

prosseguimentale estudos oyarao mundodo trabalho.
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1. Resultados qualitativos globais
(EnsinoRegulart+ CursosProfissionais)

N° de alunos da ESAOF que obteve Prémio de Exceléncia (PE),
Prémiode Mérito (PM) ePrémiode Assiduidadg(PA)

Ano 2018/2019 2019/2020 2020/2021
PE PM PA PE PM PA PE PM PA
7° 21 37 18 12 30 17 28 43 *
8° 5 20 27 22 35 24 7 19 *
9o 5 26 6 9 29 28 25 33 *
10° 4 21 30 3 23 24 0 18 *
11° 4 23 23 6 15 29 5 26 *
12° 12 10 9 8 27 10 14 24 *
10° ano 1 23 9 0 13 7 0 7 *
CP 11° ano 0 21 0 3 21 12 2 18 *
12° ano 0 21 1 2 25 0 7 28 *
TOTAL 52 202 123 65 218 151 88 216 *
(9%) (33%) | (20%)| (11%) | (38%) | (26%) | (16%) | (39%)
Nota: * Naoforam atribuidosprémiosde assiduidadedevidoa COVIB19.
Caracterizacaddo comportamentodosalunosda ESAOF
Ano de 2018/2019 2019/2020 2020/2021
CEEREILhl Tipificagdodo comportamento Tipificacdodo comportamento Tipificacdodo comportamento
MB Bom Suf. Med. Mau MB Bom Suf. | Med. | Mau MB Bom Suf. Med. Mau
7° 45 25 19 1 4 38 27 16 0 0 59 28 20 5 0
8° 26 30 30 8 3 55 27 4 5 0 25 17 26 4 0
o° 23 20 34 17 6 46 33 15 1 0 74 13 5 0 0
10° 40 6 6 2 1 38 19 7 4 0 22 11 3 5 1
11° 57 0 0 0 0 35 7 1 0 0 37 17 1 0 0
120 23 9 3 0 0 42 3 0 0 0 30 10 0 0 0
10°no [ 23 17 26 4 0 12 6 18 7 0 11 13 15 3 0
S 11%no | g 14 27 2 0 27 11 22 5 1 19 8 11 0 0
12°ano 7 11 19 3 0 19 13 14 0 0 35 12 13 0 0
CEF 0 0 8 0 0
TOTAL 252 | 132 | 172 37 14 312 | 146 97 22 1 312 129 94 17 1
(42%) | (22%)| (28%) | (6%) | (2%) | (54%)| (25%) | (17%) | (4%) | (0%)| (56%) | (23%) | (17%) | (3%) | (0%)
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Numerode medidasdisciplinaresnstauradas

4 9 2 0

4 7 1 0

7 6 9 0

0 0 2 5

0 0 1 0

0 0 0 0

1 2 4 3

0 1 3 0

12%no 0 0 0 0
TOTAL 16 25 37 8

(3%) | (4%) (1%)
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2. Resultadosdo PAEo ambito do PNPSE

MEDIDA OBJETIVOS DESENVOLVIMENTO METAS MELHORIAS | CONSTRANGIMENT( ASPETOS A
DAMEDIDA A CONSEGUIDA MELHORAR
ATINGIR
Compreender | Melhorar o desempenho dos alungd - Trabalho docente assente: na 7° ano-90%de | - 7° Ano: - Incompatibilidade de - Levar a cabo a
para melhor dos 7°, 8° e 9° anos diagnosticadq coadjuvacdo em turmas a designar sucesso. 99%dos alunos horérios,que ndo permutade
escrever nadisciplina; de 7°, 8° e 9° anos, ao longo do anc obtevesucess@mo | permitiramqueas docentes na
letivo; no trabalho colaborativo das| 8°ano¢90% | finaldoanoletivo | observagdes de aulas se correcdo dos
Interpretarenunciadosscritos; docentes, num tempo semanal da desucesso ¢ metasuperada. | dessem de forma circular, d| instrumentos de
componente nao letia, comum a forma a todos os elementos| avaliagdcsumativa
Adquirirtécnicasde produgéode todos os professores envolvidos na - 8°Ano: poderem, pelo menos uma | de forma mais
texto escrito. medida; na observacéo de aulas 9° Ano¢ 95% | 94%dos alunos vez, observar todos os sistematica;
entre pares; ngpermutade docentes desucesso | obtevesucessmo | envolvidos no plano: todos

na correcdo de instrumentos de
avaliacao;

- Atividades na sala de aula, a sabe
diagnose dos alunos dos 7°, 8° e 9°
anos, no inicio do ano lieb;
sinalizacdalosalunosquerevelaram
fragilidades nos dominios da
compreensao e da expressao escrit
realizacao de atividades de leitura
silenciosa para descodificacdo de
enunciados; realizagédo de oficinas (
escrita, obedecendo as fases de
planificagéo, textualizacéo e revisac
detexto.

Foram, ainda, construidas grelhas
destinadas a registos continuos e
sistematicos que evidenciassem a
implementacao/desenvolvimento
das atividades previstas e a evolugé
dosresultadosa saber:daavaliagéo

diagnosticapgaavaliagdade fichasde

finaldo anoletivo
¢ meta superada.

-9° Ano

100%dos alunos
obtevesucessmo
finaldo anoletivo
¢ meta superada.

os professores e todos 0s
alunos, no sentido de um
contributo mais
enriguecedor na resolucéo
de casos de indisciplina e di
desinteresse por parte dos
alunos:

- Ofactode,novamentea
hora de Trabalho
Colaborativo de todos os
docentes envolvidos na
medida coincidir com a de
todos os restantes
elementos da area
disciplinar, por desviar a
discussao de foco de
interesse destas reunides,
vistoque,inUmerasvezes,

essahoraera utilizadgpara

- Horarios que
permitam
observacdes de
aulas de forma
circular e maior
disponibilidades
apeténcia para
todas as tarefas
agendadas;

- Coadjuvagao (um
tempo semanal),
com professor da
mesma area, para
aula dedicada a
oficina de escrita
(dominio em que
os alunos revelam
maiores
dificuldades).




trabalho¢ mensalmenteda
avaliacdo dos testes escritos nas
guestdes de compreensao e de
producéo textuak, duas vezes por
periodo,excetono segundagperiodo,
em que, devido ao encerramentos
das escolas, as aulas foram
assincronas e a avaliacdo foi
realizada da forma mais adequada |
situacao;

- Trabalho em pares / em grupo, na
sala de aula, respeitando as normay
de higienizagao;

-Utilizacao de recursos audiovisuais
variados (powerpoint, videos
educativos, interatividades, entre
outros):

- Utilizag&o de plataformas como o
Zoom, o moodle, classrogriscola
Virtual, AulaDigital,presencialmente
eonline.

tratar de assuntosle area
disciplinar;

- A atitude e postura dos
alunos,e aincapacidadejue
estes revelam na
participacéo do processo de
ensino/aprendizagem, que ¢
fundamental para o seu
sucesso.

A Linguagem | - Utilizar, de forma consistente e | Elaboragdaa@onjuntade planificagbes | 90%desucesso | - 7° Ano: De um Faltade coadjuvacaas Coadjuvagao/
Matematica continuadayocabulariosimbologia| alongo eacurto prazo; dos alunos total de 112 turmasdo 8.°, apoio a todas as
ao teu e notagdes especificas da Reunido semanal da area discipling sinalizados alunos, foram turmas do terceiro
alcance Matematica; com atribuigcdo de um tempo néo sinalizados 47, o | O Ensino a Distancia obrigg, ciclo, dando

- Comunicaemlinguagem
Matematica.

- Todasasturmasdo terceirociclo

letivo no horario semanal dos
professorescom vista a uma
programacao conjunta das
estratégiagle atuacdo.aelaboracéo
dos materiais necessariosaa
implementacao e a andlise conjuntz
dosresultados;

Flexibilizacdo de grupos
homogéneogle alunos para

permitir quedocentespreviamente

que corresponde a
guarenta e dois
por cento,
conseguiram
classificacao
positivano final do
anoletivo (79%9;

- 8°Ano: De um

total de 76 alunos,

a repensar o processo de
ensinoe aprendizagem.

Os constrangimentosforam
vérios desde a dificuldade
gue alguns alunos tiveram
no acessoa Internet em
casa, assim como no meio
fisico que os rodeavam, po
nem todos tinham as
mesmas condigles fisicas

especiahtencaoas
turmas
probleméticas.

Aulas de
preparagdo para
examenasturmas
do 9.°ano
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designados, trabalhem
semanalmente e de uma forma
colaborativa, diferenciada e
consistente, conceitos

adequados a evolugdo dos
conhecimentosie cadagrupo;
Aplicagdadaavaliacddormativae,
com base no seu feedback,
reestruturacdo das estratégias
previstas;

Coadjuvacéde observacaanterpares
como forma de supervisao;
Elaboracéo, anjunta, de avalia¢des
sumativas (adaptadas as turmas);
Andlise dos resultados nas reunides
do trabalho colaborativo
Andlisedosresultadosdo nimerode
alunossinalizados
Construcaaletabelascom
resultados dos testes
Atividadesnasalade aula:
Diagnosedosalunosno iniciodo ano
letivo, partindo do primeiro teste;
Sinaliza¢adosalunosquerevelam
fragilidades na comunicacao
Matematica

Implementagéo de questdes aulas
para colmatar o insucesso
Aplicacdo de estratégias
diferenciadas de acordo com o0s
ritmos individuais dos alunos
sinalizados.

O Ensino a Distancia obrigou a
repensaro processale ensinoe
aprendizagem.

O objetivo principalfoi o
envolvimentodosalunosemtodas

asatividadespropostasde modoa

foram sinalizados
51, o que
corresponde a
67%, conseguiram
nivel positivo no
final do ano letivo

(68%).

- 9°Ano: De um
total de 92alunos,
foram sinalizados
36, o que
corresponde a
39% conseguiram
nivel positivo no
final do ano letivo

(799%).

como meio facilitador da
aprendizagem.

No entanto alguns alunos
geraram alguma indiscipling
boicotandoalgumasaulasde
videoconferéncia.

Formacgéo no
ambitodo Ensinca
Distancia
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promover a autonomia e a
capacidade de reflexdo. Foram
planificadas semanalmente
atividades a desenvolver com os
alunos.

Para facilitar o desenvolvimento da
autonomia foram dadas instru¢es
claras e simples sobre os objetivos
atingir, quais 0s recursos a utilizar, |
prazos a cumprir e momentos de

ponto dasituagao.
As ferramentas utilizadas nas aulas
sincronas foram as

videoconferéncias,chat, nas aulas
assincronas houve partilha de
documentos, links com recursos,
recolhade trabalhos, testesonline.

Interpretar,
aplicar,
experimentar
e
acompanhar

wAquisicdode competéncias,para
os alunos diagnosticados na
disciplina de Fisicae Quimica, a
nivelde:

U Leitura e Interpretacao de
textos para os alunos d
7° Ano;

U  Desenvolvimento de
trabalho laboratorial para
alunosdo 8° Ano;

U0 Resolugéo de exercicios
problemas para alunos d
9° ano.

W Melhorar o desempenho
dos alunos do 7° ano, 8%no e ¢
ano diagnosticados, na disciplina
Fisicae Quimica;

- Solicitagdo oral na leitura e
interpretacédo de textos cientificos,
paradetecdo daslificuldades;

- Apoio individualizado, sempre qu
possivelem salade aula;

- Trabalho em pares / em grupo, r
sala de aula, respeitando as norm
de higienizagao;

- Utilizagcao de recursos audiovisue
variados, como, power point, videc
educativos, interatividades, entre
outros;

- Utilizacdo de plataformas como
Zoom, o moodle, classroom,Escolal
Virtual, Aula Digital, presencialmeni
eonline;

- No final de cada capitulo ¢
Resolucédo dos exercicios do man
do aluno;

- Realizacadle fichasde trabalho;

- TrabalholLaboratorial.

90%dos alunos
melhoraremo
seu

desempenho
na disciplinade
Fisica e
Quimica  no
final do ano
letivo
2020/2021.

- 7° Ano: 96%dos
alunos obtiveram
sucesso no final d(
anoletivo;

- 8° Ano: 93%dos
alunos obtiveram
sucesso no final dt
anoletivo

- 9°ano: 100%dos
alunos obtiveram
sucessao finaldo

- Verificaramse alguns
constrangimentoso nivel
da aplicacdodas estratégias
delineadagelo grupopara
superacaadasdificuldades,
nomeadamenteao nivelda
realizacdo das atividades
experimentais,
principalmente devido a
situacdopandémicaem que
nosencontramos.

Existiam turmas as quais
ndo foi aftribuida a
frequéncia do laboratério nc
tempo semanalem que 0s
alunos estéo divididos em
turnos.

- O maior problema,
principalmente a nivel do
8°Ano, que impediu o

alcancede uma maior % de

- Desdobramento
de todasasturmas
para superar as
dificuldades

provocadas pelo
ensinoadistancia;

- A niveldo 7° ano
a necessidade de

mais um tempo
letivo paraa
realizacdo das
atividades;

- Devido a
pertinéncia  dos

temas propostos,
para o préximo anc
letivo mantémse
as necessidadesle
formacao continua
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w Facilitar a aquisicdo de
competéncias cientificas, com ba;
em experiénciasdiversificadasde
aprendizagem;

w Incentivar a realizagdo d
trabalhode pares/degrupo;

w Melhorar o desempenho
dos alunos na realizagdo de
exercicio® problemas.

anoletivo.

As metas foram
superadas.

sucesso em algumas turmg
foi a indisciplina gerada pel
desvalorizacdo dos alunos
pela educacdo e pela
incapacidade dos mesmos
na participacdo do seu
proprio processo de
formacéo e construcdo de
vida. Os alunos que néo
alcancaramo nivel trés no
referido plano manifestaran
sérias dificuldades ao nivel
da autonomia, competéncis
de trabalho colaborativo e
capacidade de comunicaca
Estesalunos, de um modo
geral sd@o perturbadores,
pouco pontuais e/ou poucc
assiduose frequentemente
geram situagbes  de
indisciplina, que implicam i
atuacdo permanente do
professor.

- A pandemiado covid 19
causou um grave
constrangimento, ndo tendc
sido possivel efetuar a maic
parte das  atividades
laboratoriais; Nem
desenvolvero trabalho de
parese degrupo.

elencadas
plano.

no

Compreender
para melhor
comunicar

-Interpretarenunciadoraise
escritos;

- Produzir/aplicarlinguagem
adequadaem contexto.

- As docentes responsaveis pela
implementacéo da medida
trabalharam em equipa na
elaboracdo das planificagfes e na
producaode materiaisdiferenciados
paraaplicacdcosalunossinalizados.

No 7° e 8° anos
pretendiase
gue 95%dos
alunos
sinalizados
melhorasseno

No 7° ano, dos 27
alunos sinalizados;,
19 alunos
conseguiram ser
recuperadosio

finaldo anoletivo

-No 7° ano os oito alunos
sinalizados que ainda néo
conseguiram superar as
dificuldadegliagnosticadas
manifestamproblemas de

variaordem, desdefalta de

- Tendo em conta o
comportamentode
alguns alunos
durante este ano
letivo ea
necessidadée no

e



Reuniram semanalmente na sesséc
de trabalho colaborativo onde,
depois de analisados 0s assuntos
relativosa areadisciplinar,aferiam

as estratégias usadas, atendendo a
resultadosobtidos;

- No inicio do ano letivo, ao longo d¢
trés semanasfoi feita adiagnosedos
alunos do 7°, 8° e 9° anos e foram
sinalizados os alunos que revelaran
fragilidades nos dominios da
compreensao e da expressao oral €
escrita. Ao longo do ano foram
utilizadasestratégiagdiferenciadas
de acordo com os ritmos individuais
destes alunos e fam aplicados
materiais distintos (fichas de
trabalho, testesformativos,
guestbesaula...) tendo em vista a
superacao das dificuldades
evidenciadas. Devido a situagao
pandémica optotse pela
metodologia do trabalho individual €
em algumas situagdes, danes. Foi
dadaespeciabtencdoarealizacaale
atividades de leitura, audicdo e
oralidade.

- Durante o periodo de vigéncia do
Ensinca Distancid E@D)pscritérios
deavaliagddoramreformuladosde

acordocomasespecificidadesleste

seu
desempenhma
compreensao /
expressaooral
e escrita;

No 9°ano
pretendiase
gue 90%dos
alunos
sinalizados
melhorassem o
seu
desempenhma
compreenséo /
expressaooral
e escrita.

(7099 - meta ndo
alcancada.

No 8° ano, dos 25
alunos sinalizados;
20 alunos
conseguiram ser
recuperados no
final do ano letivo
(80%9 - meta nédo
alcancgada.

No 9° ano, dos 29
alunos sinalizados,
27 alunos
conseguiram ser
recuperados no
final do ano letivo
(93% - meta
superada.

responsabilidadparacoma
concretizacao de tarefas
gizadas especificamente de
acordo com o perfil de cada
aluno, falta de concentragac
e de empenhonas
atividades propostas, falta
de sensibilizacéo para a
importancia e utilidade da
Lingua Inglesa nas mais
variadas vertentes do
mundo atuale, acima de
tudo, falta de cumprimento
para com o dever de
assiduidade. Durante o
segundo e terceiro periodos
(E@D), e tendo presentes &
condi¢gBes adversas em que
as aulas decorreram, estes
alunos, como j& seria de
esperar, desenvolveram
uma atitude de afastamento
do seu compromisso
académico, 0 que veio
agravamaisa situagao.

-No 8° ano os cinco alunos
gue ndo conseguiram
superar as dificuldades
diagnosticadas deveimo
essencialmente a falta de
assiduidade ao pouco

interessee empenho

proximo ano
recuperar/rever
determinadas
aprendizagens
feitas durante o
periodode ensinoa
distanciasera
importante
diminuir o numero
de alunos em
algumagurmas.
-Os alunos de 7° e
8° ano que ndo
conseguiram
superar as
dificuldades
diagnosticadas
poderao frequentar
a "Oficina de
Oralidade"que
devera ser
implementada no
préximoanoletivo.

- Necessidade de
formacéao continua
no ambito da
disciplinadeInglés,
por exemplo:
-formagédo no
ambitodo Ensinca
Distancia;
-formagdo em
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tipo de ensino passando a valorizar
se a participagdo adequada nas aul
sincronas, a participacédo e empenh
nas tarefas propostas, o envio dos
trabalhos nos prazos estipulados e
gualidade desses mesmos trabalho
Os recursosutilizados, além do
manualdadisciplina,foram o correio
eletrénico, o WhatsApp e
plataformas diversa&Zoom,Moodle,
Classroom...).

demonstrados
especialmente durante o
periodo de ensino a
distancia.Foi evidente a
existéncia de alguns
constrangimentos por parte
dos alunos: problemas com
0s suportes informaticos
utilizados; desigualdades nc
acesso aos recursos;
dificuldadescoma gestaodo
seutempo; pouca
autonomia na realizacao de
tarefas e falta de suporte
familiar.

-No 9° ano os doisalunos
que ndo conseguiam
superar as dificuldades
diagnosticadas devemno
essencialment&o pouco
interesse e  empenho
demonstrados
especialmente durante o
periodo de ensino a

distancia.

contexto escolar
para a concecao de
materiais e
monitorizagdo de
atividades.
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